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Diputatuen Kontseiluaren Foru Dekretuak
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49/2009 FORU DEKRETUA, ekainaren 16ko Diputatuen Kontsei-
luarena. Honen bidez, onartu egiten da Amarica Batzordea
eratzea eta osatzea, bai eta haren egitura eta egitekoak ere.

Euskara, Kultura eta Kirol Sailak Amarica Batzordea eratzea nahi
du, Arabako Lurralde Historikoan arte garaikidearen inguruko jardunen
inguruan aholku emateko, haiei buruzko kontsultak egiteko eta haiekin
zerikusia duten jardun artistikoak garatu eta bultzatzeko. Era berean,
batzorde hori nork osatuko duten eta izango dituen egitekoak eta
egitura ere arautu nahi du.

Horregatik, Euskara, Kultura eta Kirol Saileko diputatuak propo-
satuta, eta Diputatuen Kontseiluak gaur bertan egindako bilkuran
gaia aztertu ondoren, hauxe

XEDATU DUT:

Lehenengoa.- Amarica Batzordea eratzea, Arabako Lurralde
Historikoan arte garaikidearen inguruko jardunak garatu eta sustatze
aldera, aholkuak emateko eta nahi duen orok haiei buruzko kon-
tsultak egiteko.

Bigarrena.- Batzordearen osaerari eta haren egitura eta egitekoei
buruzko araudia onartzea. Dekretu honen |. eranskinean ageri dira
manu horiek.

Hirugarrena.- Foru dekretu honek ALHAOnN argitaratzen den
egunetik aurrera izango du indarra.

Vitoria-Gasteiz, 2009ko ekainaren 16a.— Diputatu nagusia, XABIER
AGIRRE LOPEZ.— Euskara, Kultura eta Kirol Saileko diputatua,
LORENA LOPEZ DE LACALLE ARIZTI.— Euskara, Kultura eta Kirol
zuzendaria, AGUSTIN OTSOA ERIBEKO LANDA.

l. eranskina

AMARICA BATZORDEAREN EGITURA,
OSAERA ETA EGITEKOAK

1. artikulua

Amarica Batzordea eratzen da, aholku eta kontsulta organo gisa,
Arabako Lurralde Historikoan arte garaikidearen inguruko jardunak
garatzeko eta bultzatzeko, Urteko Amarica Proiektuaren baitako
jarduera eta programetan.

2. artikulua
Amaérica Batzordea Arabako Foru Aldundiaren Euskara, Kultura
eta Kirol Sailari atxikiko zaio.

3. artikulua

Amarica Batzordearen lehendakari Euskara, Kultura eta Kirol
Saileko foru diputatua izango da edo, bestela, hark eskuordetzen
duena, eta entzute handiko lau pertsonak eratuko dute. Pertsona
horiek foru diputatuak hautatuko ditu.

4. artikulua

Hona hemen Amarica Batzordearen egitekoak:

1. Amarica Batzordearen egiteko nagusia da Urteko Amarica
Programaren inguruko alderdi nagusiei buruzko aholkuak eta propo-
samenak egitea, betiere Amarica Proiektuaren baitan onartutako
zuzentarauak, helburuak, jardun lerroak eta lan metodoak betetzeko.
Urteko Amarica Programak aldundiaren aretoen programazioa eta
areto horien kudeaketa hartzen ditu bere barnean.

Disposiciones Administrativas
Decretos Forales del Consejo de Diputados

DEPARTAMENTO DE EUSKERA, CULTURA Y DEPORTES
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DECRETO FORAL 49/2009, del Consejo de Diputados de 16 de
junio, que aprueba la constitucién, estructura, composicién
y funciones del Consejo Amarica.

El Departamento de Euskera, Cultura y Deportes, esta interesado
en constituir el Consejo Amarica, como érgano de asesoramiento,
consulta y programacion en el contexto del Proyecto Anual Amarica
para el desarrollo y promocion de las practicas artisticas contem-
poraneas en el Territorio Histérico de Alava, y aprobar las disposiciones
reguladoras de su composicion, estructura y funciones.

En su virtud, a propuesta de la Diputada de Euskera, Cultura y
Deportes y previa deliberacion del Consejo de Diputados en sesién
celebrada en el dia de hoy,

DISPONGO:

Primero.- Constituir el Consejo Amarica, como érgano de aseso-
ramiento y consulta para el desarrollo y promocion de las préacticas
artisticas contemporaneas en el Territorio Histérico de Alava.

Segundo.- Aprobar las disposiciones reguladoras de su compo-
sicion, estructura y funciones, que figura como Anexo | a este Decreto.

Tercero.- El presente Decreto entrara en vigor el mismo dia de su
publicacion en el BOTHA.

Vitoria-Gasteiz, 16 de junio de 2009.- El Diputado General,
XABIER AGIRRE LOPEZ.- La Diputada de Euskera, Cultura y
Deportes, LORENA LOPEZ DE LACALLE ARIZTI.— El Director de
Euskera, Cultura y Deportes, AGUSTIN OTSOA ERIBEKO LANDA.

Anexo |

ESTRUCTURA, COMPOSICION Y FUNCIONES
DEL CONSEJO AMARICA

Articulo 1

Se constituye el Consejo Amarica, como 6rgano de asesora-
miento y consulta en torno a las actividades y a la programacion de
las mismas en el contexto del Proyecto Anual Amarica para el
desarrollo y promocion de las practicas artisticas contemporaneas en
el Territorio Histérico de Alava.

Articulo 2
El Consejo América estara adscrito al Departamento de Euskera,
Cultura y Deportes de la Diputacion Foral de Alava.

Articulo 3

El Consejo Amaérica estara presidido por la Diputada Foral del
Departamento de Euskera, Cultura y Deportes, o por la persona en
quien delegue, y lo integraran cuatro personas de reconocido prestigio
dentro del ambito de la cultura, designadas por la misma Diputada.

Articulo 4

Seran funciones del Consejo América:

1. El Consejo Amarica tiene la funcion principal de asesorar y
proponer en torno a los aspectos generales del Programa Anual
Amaérica, que incluye la programacion de las salas de la Diputacion
y la gestiéon de las mismas, siempre con el objetivo de que se cumplan
las direcciones, objetivos, lineas de actuacion y métodos de trabajo
aprobados dentro del proyecto Amarica.
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2. Amarica Batzordeak ondokoei buruzko aholkuak emango ditu:
Urteko Amarica Programaren administrazioari, antolaketari eta koor-
dinazioari buruzkoak, bai eta, Amarica Proiektuaren proposamenak
oinarri, haren kudeaketari eta hura atxikita dagoeneko kontzeptu
markoari buruzkoak ere. Era berean, foru aldundia aholkatuko du,
arte garaikidearekin lotutakoetan.

3. Amaérica Batzordeak proposatuko dio aldundiari Urteko Amarica
Programa, dituen aretoak (Amarica Aretoa, Ignacio Aldecoa Kultur
Etxea eta Artxibo Probintziala) edukiz hornitze aldera. Horiek horrela,
Amarica Batzordearen lehen lana Urteko Amarica Proiektua egitea
izango da, proiektu horrek jasotzen baititu jardueren urteko programa.

4. Amarica Batzordeak arte garaikidearen alorreko jardunen
behatzaile lanetarako ezinbesteko diren baliabideak abiaraztea propo-
satuko du.

5. artikulua

Amarica Batzordeak harreman estu eta sarriak izango ditu arte-
arekin eta Arabako arte jardunarekin, programatutako ekintzak zuzen
planifikatzen direla egiaztatzeko.

6. artikulua

Amarica Batzordea Arabako Foru Aldundiak izendatuez gain
beste lau kidek eratuko dute. Lehenengo batzorderako, lau kide
horietatik bi bi urterako izendatuko dira eta beste biak, gehienez, lau
urterako, hurrengo batzordeetarako, berriz, lau urterako izendatuko
dira, horrela Urteko Amarica Programak jarraipena izango du.

OGASUN, FINANTZA ETA AURREKONTU SAILA
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48/2009 FORU DEKRETUA, ekainaren 16ko Diputatuen Kontsei-
luarena. Honen bidez, aldatu egiten da otsailaren 27ko
26/1996 Foru Dekretua, erakunde laguntzaileekiko harremana
arautzen duena, finantza, zerga eta antzeko eragiketetan.

26/1996 Foru Dekretuak 5.1 artikuluan finantza erakunde lagun-
tzaileetan irekita dauden kontu motak ezartzen ditu, eta artikulu horren
hurrengo paragrafoetan kontu horietara egiten diren diru sarreren
baldintzak arautzen ditu, baita kontu batetik bestera egiten diren
saldo intsuldaketak ere.

Kontu mugatuak eta kontu korronte orokorrak jasotzen dira, eta
kasu guztietan, hamabosterik behin, hain zuzen ere, testuan jasotzen
diren data zehatzetan, intsuldatzen dira saldoak.

2009ko otsailaren 27an, behin-behinean esleitu zion Arabako
Foru Aldundiak Gestion Tributaria Territorial SL enpresari, ez aginte-
keriarik, ez funts publikoen zaintzarik dakarten zuzenbide publikoko
diru sarrerak betearazte aldian biltzea kudeatzen lagunduko duen
zerbitzua kontratatzeko lizitazioa. Kudeaketa modu berria jasotzen duen
kontratua 2009ko martxoaren 17an sinatu zen.

Egoera horretan, betearazte bidean egiten diren diru sarreren
kudeaketa eta kontrolerako prozedura berriak beste kontu korronte
murriztu batzuk irekitzea eskatzen du, artikuluan jasota ageri diren beste
baldintza batzuetan.

Horregatik, Ogasun, Finantza eta Aurrekontu Saileko diputatuak
proposatuta eta Diputatuen Kontseiluak gaur bertan egindako bilkuran
gaia aztertu ondoren, hauxe

XEDATU DUT:

Lehenengoa.- Otsailaren 27ko 26/1996 Foru Dekretuaren 5.2.
artikulua aldatzea. Foru Dekretu horren bidez, arautu egiten dira
Arabako Foru Aldundiaren eta entitate laguntzaileen arteko
harremanak, finantza, zerga eta antzeko eragiketetan. Horrela geratuko
da idatzita:
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2. El Consejo Amarica asesora en todo lo concerniente a la admi-
nistracion, organizacion y coordinacion del Programa Anual Amarica,
su modelo de gestion y el marco conceptual en el que éste se inscribe,
en base a las distintas propuestas del Proyecto Amarica, y asesorara
a la Diputacion sobre otros asuntos relacionados con las practicas
artisticas contemporaneas.

3. El Consejo Amarica sera el 6rgano encargado de proponer a
la Diputacion el Programa Anual Amarica destinado a dotar de
contenidos sus tres espacios (Sala Amarica, Casa de Cultura Ignacio
Aldecoa y Archivo Provincial). En ese sentido, el trabajo preliminar del
Consejo Amaérica sera la elaboracion del Proyecto Anual Amaérica,
que recogera la programacion anual de las actividades.

4. El Consejo Amarica propondra la puesta en marcha de los
recursos necesarios para que se lleven a cabo labores de obser-
vatorio de las practicas artisticas contemporaneas.

Articulo 5

El Consejo Amarica mantendra estrechas y frecuentes relaciones
con el arte y la practica artistica alavesas, para asegurar una correcta
planificaciéon de las acciones programadas.

Articulo 6

El Consejo Amarica sera renovado bianualmente en la mitad de
sus miembros ajenos a la Diputacién Foral de Alava, garantizando asi
la continuidad del Programa Anual Amarica, por lo que cada miembro
del Consejo estara en el mismo un maximo de cuatro afos, con la
excepcion de dos de los cuatro primeros miembros que conformen
el primer consejo Amarica.

DEPARTAMENTO DE HACIENDA, FINANZAS Y PRESUPUESTOS
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DECRETO FORAL 48/2009, del Consejo de Diputados de 16 de
junio, que modifica el Decreto Foral 26/1996, de 27 de febrero,
regulador de las relaciones con las Entidades colaboradoras
en operaciones de caracter financiero, tributario y similares.

El Decreto Foral 26/1996 establece en el apartado 1 de su articulo
5 los diferentes tipos de cuentas abiertas en las Entidades finan-
cieras colaboradoras y en apartados posteriores regula las condi-
ciones de formalizacion de los ingresos en las mismas, asi como los
traspasos de los saldos entre ellas.

Los tipos de cuentas recogidos son las cuentas restringidas y las
cuentas corrientes generales y en todos los casos se procede a un
traspaso quincenal de los saldos en las fechas concretas que se
detallan en el texto.

Con fecha 27 de febrero de 2009, la Diputacién Foral de Alava
ha adjudicado a la empresa Gestién Tributaria Territorial, S.L. “el
servicio de colaboracién en la gestion recaudatoria en periodo
ejecutivo de ingresos de derecho publico que no impliquen ejercicio
de autoridad ni manejo o custodia de fondos publicos”. La firma del
contrato que recoge la nueva forma de gestion tuvo lugar el dia 17 de
marzo de 2009.

En esta situacion, el nuevo procedimiento de gestion y control de
los ingresos en via ejecutiva exige la formalizacién de nuevas cuentas
corrientes restringidas con unas condiciones propias diferentes a
las que figuran recogidas en la actual redaccion del articulo.

En su virtud, a propuesta del Diputado de Hacienda, Finanzas y
Presupuestos, y previa deliberacion del Consejo de Diputados en
Sesion celebrada en el dia de hoy,

DISPONGO:

Primero.- Se modifica el apartado 1 del articulo 5 del Decreto Foral
26/1996, de 27 de febrero, por el que se regulan las relaciones entre
la Diputacion Foral de Alava y las Entidades colaboradoras en opera-
ciones de caracter financiero, tributario y similares, quedando
redactado como sigue:



PROYECTO
AMARICA

PROPUESTA DE GESTION
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RESUMEN
DE LA
PROPUESTA

PROYECTO DE GESTION AMARICA /
MESA AMARICA /

INTRO

Durante los Ultimos meses hemos trabajado en un
encargo de la Diputacién Foral de Alava. El trabajo
colectivo que hemos venido llevando a cabo nos ha
exigido observar el contexto del arte en nuestro entor-
no, elaborar un diagnostico del mismo y hacer enca-
jar nuestra propuesta en una serie de circunstancias
que han hecho complejo el desarrollo del proyecto que
ahora presentamos.

Sabemos que partimos de una situacion andmala de
representatividad del tejido artistico local, pero no
hemos permitido que ello impida lo que entendemos
como una oportunidad de incidencia real en las es-
tructuras de gestion y promocion del arte en nuestro
territorio.

ASAMBLEA /
PROYECTO /

Precisamente porque hemos entendido cual es el pun-
to de partida de este proceso, nuestra propuesta ha
diferenciado desde el primer momento entre el pro-
ceso asambleario participativo, que hace referencia a
la constitucidn, existencia y evolucion de la Asamblea,
y el proceso de gestion, que se refiere al modo en que
este proyecto que presentamos encaja en el mecanis-
mo de la politica cultural Foral.

PROYECTO ASAMBLEARIO /
PROYECTO DE GESTION /

1.- Proyecto Asociativo. (Asamblea)

Es preciso recordar que el proceso que hemos iniciado,
nace de una reunidn convocada por el Departamento
de Euskera, Cultura y Deportes de la Diputacion -no
hay detras de ella asociaciones ni colectivos previa-
mente establecidos que la sustenten- por tanto, con-
viene revisar esta situacidn de fragilidad en el intento
de crear una Asamblea fuerte y representativa, capaz
de soportary fortalecer la presencia de la comunidad
artistica en el desarrollo de las politicas culturales de
la Diputacion.



Desde nuestro trabajo, que no es otro que el encargo
que nos hace la Diputacion a través de la confianza de
las personas que acudieron a la primera reunidn no
podemos, ni es nuestro papel, establecer como debe-
ria hacerse fuerte la Asamblea o cudles deberian ser
los procesos que la llevaran hacia un proceso Asocia-
tivo o un desarrollo Asambleario especifico.

Por ello, la propuesta que presentamos se apoya,
como no puede ser de otro modo, en la creacion de
una Asamblea y en la puesta en marcha de sus su-
cesivas convocatorias para mantener vivo un proceso
de gestion participativa y sélo puede recomendar su
fortalecimiento, dejando abierto el esquema en lo que
a ello corresponde.

Dicho de otro modo, no podemos ni debemos decir
como ha de ser la Asamblea, quiénes han de consti-
tuirla o como ha de evolucionar, porque nosotros res-
pondemos exclusivamente del proyecto que se nos ha
encargado; pero sin embargo no podemos pasar por
alto que la Asamblea es y sera necesaria para llevar
a cabo la puesta en marcha y el desarrollo de este
proyecto.

2.- Proyecto de Gestion. (Consejo)

El proyecto de gestion que proponemos se ha centrado
en el modo de alimentar un proceso participativo por
el cual una representacidon del tejido artistico local,
junto a participantes externos, sea responsable de la
programacion de los tres espacios expositivos de la
Diputacion.

Para ello hemos disenado un mecanismo, que se con-
creta en un boceto de reglamento, que serviria para
poner en marcha su funcionamiento y que deberd ser
concretado proximamente en algunos de sus puntos.
Mas que ofrecer recursos, espacios, ayudas, becas o
subvenciones (cuestiones que también estarian reco-
gidas), el proyecto que proponemos pone el acento en
la responsabilidad compartida de la politica cultural en
el terreno de las artes visuales. Para ello se precisa
de una implicacion politica del tejido creativo local, y
deja exclusivamente en sus manos el compromiso de
defender su presencia activa en las actuaciones que

se llevan a cabo para el fomento, produccion y difusion
del arte contemporaneo de nuestro territorio.

Pero el proyecto que proponemos quiere ir un poco
mas alla del encargo que se nos hizo en su momento
y supone de alguna manera una de las apuestas de
este trabajo. Entendemos que seria logico que si exis-
te un mecanismo de representacion de la comunidad
artistica en la institucion, ésta no se limite a la gestion
y programacion de sus espacios expositivos sino que
pueda servir como 6rgano de conexion entre la insti-
tucion y la realidad creativa contemporanea. Es por
eso que hemos apostado por un proyecto asambleario,
participativo.

3.- Itinerario

De manera abreviada, el recorrido que hemos trazado
y que puede verse graficamente en el esquema adjunto
es el siguiente:

A) Las reuniones iniciales convocadas por la Diputa-
cién, se constituyen en Asamblea. Esta elige a un “Con-
sejo” formado por miembros de la propia Asambleay
por personas externas a la misma preferiblemente no
locales (y propuestas por los primeros).

B) Este Consejo es el encargado de componer y dise-
far la programacion en base a distintas propuestas
provenientes de:

- una convocatoria abierta (cuyo disefio explicamos
mas adelante y que hemos querido rebautizar como
“Anual Amarica”).

- de proyectos llegados via convenios y colabora-
ciones con otras instituciones u organismos.

-y de la propuesta de comisarios externos con los
que el Consejo determina trabajar puntualmente.

C) A este respecto hemos confeccionado un borrador
de funcionamiento, un reglamento interno que intenta
fijar cémo deberia de darse este proceso, asi como los
cometidos de todos estos “agentes”, la duracion de los
mismos, su renovacion, asi como una recomendacion
de los honorarios que seria deseables.

4.~ Articulacion entre los agentes del proceso.

No es preciso recalcar que para llevar a cabo el pro-
ceso que aqui describimos es precisa la implicacion
real del equipo técnico de la Diputacién, con el dipu-
tado o diputada y con el director o directora de cultu-
ra en ejercicio. Estos podrian tener presencia en la
Asamblea siempre que se estime oportuno por ambas
partes.

La propuesta exige, por tanto, una coordinacion entre
las distintas partes que la constituyen. Si la vida de
la Asamblea esta intimamente unida a la renovacion
del Consejo, la articulacion de la Institucion foral con
el Consejo no seria posible sin un equipo técnico que
recoja y haga posible materialmente las propuestas
de éste. En este sentido vemos fundamental la crea-



cién de una figura de perfil técnico (dos-tres personas
recuperando la situacion inicial en la que funcionaban
las tres salas), que sirva de enlace y que dirija la pro-
duccidn de los proyectos con destino a su materiali-
zacion.

El modo y la manera en que ha de crearse esta figu-
ra es algo que dejamos ahora mismo en boceto pero
entendemos que requiere una solucidon administrativa
urgente, sin la cual vemos muy complicada la puesta
en marcha del proceso y de la programacion que tenga
que venir en los préoximos meses.

5.- Lineas programaticas para cada uno de los
espacios.

Tras analizar las caracteristicas técnicas de los es-
pacios, su dindmica histérica asi como otras particu-
laridades y ponerlas en relacién con las circunstan-
cias y las necesidades actuales de la escena creativa
sugerimos los siguientes usos para cada uno de los
espacios de exposicidn, teniendo en cuenta que nos
referimos siempre a ambitos creativos muy amplios
y mestizos.

A) Entendemos que la sala Amarica debe volver a ser
la sala de referencia de la Diputacion Foral y que su
programacion debe atender a la produccidn y exhi-
bicion de nuevas propuestas, asi como a la difusion
de las mismas, ya se trate de exposiciones, presenta-
ciones, encuentros o cualquier otra formula, siempre
como consecuencia directa de la propuesta de progra-
macion del Consejo.

B) Vemos idénea la sala del Archivo Provincial de Ala-
va para albergar todo lo relacionado con fotografia,
cine y video, sin que esto signifique una dedicacidn
exclusiva a lo audiovisual. EL hecho de contar con un
auditorio anexo es un valor que puede ir marcando su
programacion.

Entendemos también que su ubicacion en el campus
de Alava deberia ir marcando con el tiempo la direccién
y el desarrollo de su especificidad. A este respecto re-
comendamos asimismo el contacto con la Universidad
del Pais Vasco al efecto de entablar colaboraciones

para su dinamizacidn y su asimilacion definitiva como
espacio artistico de la ciudad.

C) Creemos que la sala de la Casa de Cultura es un
espacio céntrico que podria recoger todo lo relacio-
nado con las formas artisticas tradicionales, con la
artesania, con el trabajo de asociaciones y particulares
cuyo trabajo no esta relacionado directamente con la
vanguardia artistica y que precisa de un espacio para
su exhibicion. Esta sala que cuenta asimismo con un
auditorio anexo podria albergar asimismo las exposi-
ciones tematicas institucionales.

Nuestra percepcion es que todos estos espacios, aun-
que de distinto modo, precisan de algunas remodela-
ciones, de algunas mejoras que faciliten esta utiliza-
cion concreta. Estas cuestiones son desarrolladas en
informe aparte.

6.- Imagen y linea divulgativa

Creemos positivo el hecho de que las salas dependien-
tes de la Diputacion funcionen bajo una imagen grafica
comun pero con elementos que diferencien a cada una
de ellas del conjunto. Esta imagen unitaria, y a la vez
especifica, daria sentido y afirmaria su particularidad
y sus objetivos.

Creemos que esta unidad de imagen deberia estar pre-
sente en una estrategia comunicativa mas amplia que
implicase la realizacion de publicaciones de distinta
indole para cada una de las propuestas y para cada
una de las salas, y que esta estrategia debe de ser
desarrollada necesariamente en los proximos meses
a través de un proceso muy detallado en sus necesi-
dades y en sus presupuestos.

Nuestra idea es que la linea comunicativa que comien-
za con la mera difusidn de las actividades de las sa-
las o de las producciones que se lleven a cabo, acabe
convirtiéndose con el tiempo en un canal de difusion
propio, con presencia en la red y con capacidad sufi-
ciente para ser en si mismo un soporte de creaciony
comunicacion.
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DUCCION
(0 COMO HEMOS
LLEGADO HAS-

r

TA AQUI)

El presente proyecto es resultado de un encargo por
parte del Departamento de Euskera, Culturay Depor-
tes al que se llega a través de una secuencia de re-
uniones y entrevistas que intentamos describir aqui a
modo de introduccion.

La iniciativa arranca con la puesta en marcha de una
ronda de contactos entre el Departamento de Euskera,
Culturay Deportes y algunos representantes del arte
y la cultura de la ciudad de Vitoria-Gasteiz con el ob-
jetivo principal de recabar opiniones sobre la eventual
reapertura de la sala Amarica y sobre otros temas de
panorama artistico y cultural del territorio.

Entre los meses de marzo y mayo de 2008 la titular de
Cultura, Lorena Ldpez de la Calle, el director de Cul-
tura, Agustin Otsoa de Eribe, junto con el responsable
de prensa, Luis Karlos Garcia, mantuvieron una serie
de entrevistas con estas personas. Algunas de ellas
recomendaron entrevistarse o consultar a terceras
personas, conformandose asi un listado que, si bien
pudiera parecer incompleto, ofrecia al menos una re-
presentatividad que la institucién consider¢ suficiente
para obtener una idea global, una visiéon panoramica
de la estado del arte y la cultura en el territorio Ala-
vés.

La falta de un espectro asociativo suficientemente
representativo en el ambito de las artes visuales hizo
mas complejo este proceso, en el que no pudieron ser
consultados por razones de tiempo y agenda, todas
aquellas personas que trabajan y han trabajado en el
terreno del arte en esta ciudad. (Esta cuestion se de-
sarrolla mas adelante).

Segun nos indico el Departamento de Culturay como
ya hemos dicho, a todos los entrevistados se les con-
sulto por la situacion general de la cultura en el Te-
rritorio Histdrico, por la posibilidad de recuperar la
sala Amarica como espacio de exposiciones y por el
uso que podia darse a otros espacios expositivos de-
pendientes de la Diputacién Foral, como son la sala
del Archivo del Territorio Histérico de Alava y de la
Casa de Cultura. Se abordaron también otros temas
como las relaciones que deberian establecerse con
otros equipamientos culturales de la ciudad, los mo-
dos y maneras de apoyar a los artistas mas jovenes



y la posibilidad de ensayar otros modelos de gestidn
de los espacios antes citados y por tanto, de sus pre-
supuestos.
En todas estas entrevistas también se tocé el tema
del cierre de la programacion de exposiciones de fo-
tografia que se venia realizando desde hacia anos, pri-
mero en la sala del Archivo y méas tarde en la casa de
Cultura. Sin duda este tema ha sido el mas delicadoy
espinoso en las relaciones de la comunidad artistica
con el Departamento de Cultura en esta legislatura.
El sUbito e inopinado cierre de esta programacidn, con
una importante trayectoria, apoyada en exposicionesy
publicaciones, produjo en su momento un aluvién de
criticas y de noticias en prensa que se fue enconando
a partir de la firma de un escrito por parte de nume-
rosos artistas locales contra el cierre de este espacio.
Como veremos mas adelante, esta circunstancia, este
desencuentro, marcara de forma importante la puesta
en marcha del proceso de trabajo.
Asi las cosas, el dia 20 de mayo de 2008 se convoca a
una reunidn en la sala Teodoro Olarte, de la Diputa-
cion Foral de Alava a una serie de artistas y creadores,
personas algunas de ellas que habian sido consultadas
previamente y otras que no, con el objetivo de poner en
marcha un proceso participativo para la gestidn de los
espacios de exposicion dependientes de la Diputacion
y con el siguiente orden del dia:

- Objetivos del proceso

- Estructura

- Cometidos del equipo de trabajo

- Calendario
Si bien no existe un acta de la reunién si podemos citar
algunas claves de la misma que van a marcar el inicio
de este trabajo.
La primera es que se escenificd de manera, en oca-
siones muy cruda, el desencuentro entre aquellos ar-
tistas que habian defendido de manera mas firme la
programacion de fotografia de la Casa de Culturay los
representantes de Diputacidn.
Se hablé también de las posibilidades que existian de
poner en marcha este proceso, de las distintos mo-
delos que se abrian como posibles, de las dificultades
que ofrecia practicamente todos ellos y de la necesi-
dad de concretar unas pautas que sirvieran de guia.
Durante la reunion se dijo en varias ocasiones que fal-
taba gente y que seria conveniente incorporar a mas
personas, se citaron nombres que luego han sido in-
corporados en un listado general de artistas que si-
gue actualizdndose a dia de hoy y se determind seguir
adelante con el orden del dia. Se valord positivamente
la opcidn de riesgo que tomaba la institucion y, con-
secuentemente, la que recaia en el tejido artistico alli
citado al aceptar dicha propuesta para su desarrollo
y materializacion.
Avanzada la sesidn se instd a buscar una representa-
cidn de la reunidn que estaba teniendo lugar en esa
mismo momento y lugar, cuyo cometido seria buscar
un marco a partir del cual podria comenzar a articular-
se un modelo de gestion. Algunas personas sugirieron
nombres de aquellos que creian que podian realizar
esa labor, tanto de los que estaban presentes en la

reunién como de no asistentes a la misma. El listado
de estas personas fue el que sirvié de base para una
posterior votacion.
Se establecié un plazo de una semana a partir de di-
cha reunidn para que cada persona enviara por co-
rreo electronico su propuesta de cuatro nombres a la
secretaria de la Diputada. De esta encuesta salieron
cuatro personas como las mas votadas, que son final-
mente los firmantes de este escrito.
Nuestra primera peticion fue solicitar a la Diputacion
por un lado el contacto de todos los asistentes asi
como el mailing de artistas con el que habian traba-
jado en las reuniones previas, y por otro lado el enun-
ciado preciso de la labor que se nos encargaba. Dicho
enunciado es el siguiente, (cita textual):
“El Departamento de Euskera, Cultura y Deportes so-
licita la elaboracion de un informe para la gestion
cultural de los préximos cuatro anos de las tres sa-
las de Diputacién al grupo constituido por Ana Val-
deolivas, Inaki Larrimbe, Fito Rodriguez y Natxo
Rodriguez y formado tras la votacién de la treinte-
na de artistas consultados por este Departamento.
Queremos que sea un proyecto pequeno, agil, flexible
y autogestionado para la creacién, promocién y difu-
sién del arte en las tres salas. Queremos que la utili-
zacion de dichos espacios genere un movimiento in-
telectual mas amplio y que abarque todas las artes.
Asimismo, queremos que se busquen las sinergias con los
demas equipamientos culturales de la ciudad y del Pas.
Tenemos que buscar el nicho que nos sea propio como
institucion pero donde la relacion con las demas institu-
ciones se vea como si de vasos comunicantes se tratara.
-Plazos: Presentacion del antepro-
yecto a la asamblea en Septiembre.
-Presentacién delinforme definitivo a finales de octubre 2008.
-Salas disponibles para enero 2009”
Nuestra primera accion fue enviar un mensaje a todos
los asistentes a la reunién, a los que ahadimos nue-
vas direcciones de correo, transmitiendo el encargo
que se nos hacia e invitando a todos los y las artistas
del territorio a formar parte progresivamente de este
proceso.
Como comentario a este proceso hemos de decir que
hemos tenido dos problemas fundamentales en el mo-
mento de comenzar este trabajo.

1.- Una es la situacion que se ha creado a partir de la
suspension de la programacion de la sala de fotogra-
fia. Parece que este tema esta demasiado unido o es
demasiado cercano a la puesta en marcha del proce-
so en el que trabajamos, y parece que es dificil para
muchas personas entender que ambas cosas sucedan
casi paralelamente. Pero creemos que son cosas que
no deben confundirse. Ni somos nosotros responsa-
bles de aquella manera de proceder, ni la apoyamos.
Ni siquiera pensamos que el cierre de aquella sala
haya tenido que ver con esta repentina apertura de
miras por parte de la Institucion Foral. No deberia
confundirse ni seria justo encontrar en nuestra com-
promiso con esta tarea sospechas de colaboracionis-
mo o de complicidad con aquel episodio.



Nuestra postura, como la de muchos que asistimos
a la reunion ha sido clara a este respecto, si muchos
de nosotros firmamos aquel manifiesto en contra del
cierre de la sala, muchos de nosotros nos mostramos
abiertamente en contra en las reuniones previas que
mantuvimos y asi se lo hicimos saber a la Diputada.
Seguimos pensando, y éste es el verdadero sentir de
este equipo de trabajo, que las cosas se hicieron mal,
sin previo aviso, sin consultar con la gente y sin valorar
el trabajo realizado, lo que vemos como una falta de
respeto a una labor avalada suficientemente dentroy
fuera de nuestra provincia.

Pero si criticamos esto, del mismo modo entendemos
que la posibilidad que se brinda, no solo es Unica, sino
que ofrece el modo de encauzar precisamente aquello
que se hizo mal, a través de una reformulacion de la
gestion de los espacios y de los contenidos que impi-
da que hechos como éste vuelvan a repetirse; que no
se actle nuevamente de manera improvisada y que
algunas actuaciones en materia cultural que han sido
movidas por motivos ajenos a la promocion del arte,
como ha sucedido en ésta y en otras ocasiones, no
vuelvan a condicionar nunca las politicas culturales
de nuestras instituciones.

Por otro lado, aceptar este reto abre la posibilidad
de revisar la reapertura de ese espacio, de mejorar
las condiciones en que venia dandose la atencidn al
ambito especifico de la fotografia y de integrar este
programa en una propuesta mas amplia.

2.- Otro aspecto con el que hemos tenido que lidiar
es el rumor de quienes por distintas razones se han
sentido excluidos de este proceso. Nuestra postura
ha intentado ser en todo momento integradora, nada
es para nosotros mas importante que recoger apoyos
y que el consenso sea el mas amplio posible, quiza
porque hemos visto muy de cerca como las relacio-
nes personales y los grupos de intereses han condi-
cionado, en ocasiones de manera determinante, las
politicas culturales locales. Es importante recordar
también que no somos nosotros quienes convocaron la
reunion, que fue directamente la Diputacion Foral de
Alava a través del Dpto. de Cultura y que por tanto no
somos tampoco responsables de las asistencias ni de
las ausencias. Hemos entendido esta reunién como un
punto inicial, y pensamos que la intencién debe ser la
de ir sumando gente; nosotros recibimos y aceptamos
el encargo de una serie de colegas de profesion que en
una circunstancia muy concreta entienden que es me-
jor aceptar el reto que se nos brinda y no perderse en
otras peleas que, como ha pasado en otras ocasiones,
desactivan inevitablemente al colectivo, lo separany
lo enfrentan y que normalmente llevan a la eleccidon
de una figura, un responsable, con una Unica vision,
con un Unico criterio supuestamente “especializado”y
que seguramente excluiria, esta vez si, muchas de las
visiones posibles sobre el arte y la cultura que existen
en nuestra ciudad. Pero también tenemos claro que
esta adicion de nuevos agentes culturales a la gestion
del Proyecto debe de hacerse dentro de un marco que
alguien debe fijar de antemano (en este caso el grupo

de personas invitadas por la Diputacién), midiendo co-
rrectamente los tiempos. Porque como en cualquier
contruccion de un proyecto comdun, participativo, es
necesario fijar bien los cimientos, armar primeramen-
te el motor, para después comenzar a encajar nuevas
piezas en éste. El proceso partipativo, no deja de ser
eso mismo: un proceso. Con sus etapas. Y es funda-
mental que este proceso permita que la estructura
de gestion del Proyecto crezca paulatinamente. Sin
correr el gran riesgo de un derrumbe al no haberse
asentado correctamente sus cimentacion.

La propuesta que intentamos poner en marcha nunca
ha pretendido forzar a nadie a estar en ella, a formar
parte de ella, pero tampoco quiere promover el gre-
garismo. Pretende ofrecer un marco amplio en el que
se vean representados distintos dambitos creativos y
dotar a esta reunién de herramientas para la partici-
pacion real en las politicas culturales mas proximas,
permitiendo el debate de las ideas, de los proyectos e
incluso del propio marco de relaciones que lo acoge.
Sabemos que no podemos tener a la totalidad de los y
las artistas de nuestro lado, fundamentalmente por-
que no constituimos ni queremos ser una “tendencia”,
sino que trabajamos para la totalidad de los y las artis-
tas e intentamos promover el mejor escenario posible
de relaciones.

Tampoco es nuestra intencién responder a todas es-
tas criticas que venimos recibiendo, como tampoco
es nuestro objetivo convencer a nadie de lo que esta-
mos haciendo por el hecho de hacerlo. Sabemos que
nuestro labor es convencer a través de un modelo, de
un proyecto que pueda ser debatido, matizado, mejo-
rado y puesto en marcha; sabemos que la discusion
que tenemos que provocar es a partir del trabajo que
presentaremos y no por otros motivos.

Sabemos que una iniciativa de estas caracteristicas,
participativa y en continua expansion, potenciaria el
tejido creativo, y lo haria ademas en la calidad tanto
o mas que en la cantidad, dando como resultado pro-
yectos comprometidos con su tiempo y dando la posi-
bilidad a los artistas mas jévenes de formarse en un
escenario en el que politizar su actividad profesional.
Pero sobre todo venimos teniendo en contra el tiempo
y la urgencia. La premura con la que hay que realizar
este informe, pero sobre todo el proceso a través del
cual deberia ser debatido y si es el caso, aprobado,
obliga a una toma de conciencia de la situacion por
parte de los implicados en este proceso. Parece pues
momento de valorar las posibilidades que se ofreceny
de entender que es preciso desatascar algunas cues-
tiones en la politica cultural que hemos conocido en
los Ultimos afos y apostar por otras formas de rela-
cionar cultura y sociedad.

Estamos también seguros que de hacer efectivo este
proyecto, consiguiendo un modelo de funcionamiento
participativo y puesto en marcha desde abajo, podria
convertirse en toda una referencia de como es posible
integrar activamente la cultura en la politica cultural,
sin que los vaivenes que genera los cambios de signo
en la administracién hagan perder el paso y la sintonia
con la produccioén cultural contemporanea.






01
A MODO DE
PREAMBULO

A'la hora de poner en marcha este proyecto se nos ha-
cia necesario situar nuestro trabajo en la perspectiva
histérica de las politicas culturales y de los aconteci-
mientos que en nuestra ciudad han relacionado a la
escena creativa con la institucion durante los ultimos
anos.

Como sabemos que no estamos haciendo nada nue-
vo, si no actualizando algunas experiencias, queremos
aprender de practicas anteriores. Por ello nos ha sido
preciso insertar esta suerte de encargo en el que aho-
ra trabajamos en lo que ha sido el desarrollo de la
propia ciudad, en la conformacion de sus instituciones
asi como de las atenciones y actuaciones de éstas para
con la cultura.

Volviendo la mirada atras y descartando cualquier otro
abordaje que no sea el meramente ilustrativo, esto
es, que no hay aqui un intento de relato historico, si
no mas bien de recoger datos de interés para nuestro
trabajo, hemos querido recordar ciertos momentos
y volver considerar ciertas iniciativas para tomarlas
como referencia.

Asi, hemos visto como en nuestra provincia se da des-
de los anos 60 una presencia activa de ciertos grupos
influyentes del ambito artistico que determinan en
buena medida las directrices de las politicas cultura-
les de su época. En realidad resulta pretencioso hablar
de “politicas culturales” en los 60y 70, por cuanto las
partidas presupuestarias destinadas al arte y la cultu-
ray las actuaciones en este terreno obedecian a una
serie de rutinas instauradas en el antiguo régimen,
destinadas principalmente al mantenimiento de algu-
nas salas de exposiciones y a la dotacién de premios.
Con el advenimiento de la complejidad politica y admi-
nistrativa en la democracia, estas rutinas chocan con
las nuevas necesidades y se precipitan los relevos de
estos grupos o colectivos, que en algunos casos son
los encargados de ejercer cierta presion para recla-
mar la atencion sobre la actividad cultural.

De este modo, se puede decir que van dandose enca-
denamientos en estos grupos de presion a lo largo de
los anos, que pasan en primer lugar, y resumiendo
mucho, por la influencia de los componentes del Gru-
po Pajarita, alrededor de los 70, hasta el entorno del



Grupo Orain, que accede a cierta parcela de poder a
finales de los 70 y principios de los 80 a través de su
participacion en la gestion del Museo de Bellas Artes.
Circunstancia conectada con el funcionamiento en esa
época del Consejo de Cultura de la Diputacién Foral,
un organismo que entendemos como fundamental y
al que conviene recordar en la circunstancia que nos
ocupa, sobre todo en lo que atane a la relacion directa
que consiguio con el ambito creativo y a lo que supuso
como “semillero” de iniciativas culturales.

La Asociacion de Artistas Alaveses fijara sus objetivos
en propiciar una serie de cambios que desembocaran
en el panorama que queda dibujado a finales de los
80y en los 90.

Este panorama, que puede darse por completo en los
90 cumple de tal forma las expectativas del panorama
artistico que en cierto modo anula toda capacidad de
incidencia de otros grupos. De hecho se puede decir
que el asociacionismo se evapora y que los artistas
buscaran individualmente su espacio de actuacidn. Se
puede pensar que con la desaparicion de la Asociacion
de Artistas Alaveses, se consuma su estrategia en dis-
tintos aspectos. La Bienal de Arte, la Unica convocato-
ria en la que participan las tres instituciones alavesas,
queda tocada de muerte por efecto del boicot y de la
presion ejercida por este colectivo sobre el Ayunta-
miento. “La triple A" buscara apoyo en la Diputacion
estableciendo una diferencia cualitativa entre las poli-
ticas culturales de institucion Foral y Consistorio. Una
tendencia que comienza a variar de signo entrados
los 90 a partir del desarrollo del Departamento del
Cultura del Ayuntamiento.

La estrategia se asienta de forma importante al abrir-
se la conexion publico-privado en el ambito artistico
de la ciudad de Gasteiz. Esta conexidn dibujara una
red muy efectiva de cara a la promocion de nombresy
eventos, pero también muy tensa, dando lugar al sos-
tenimiento, en cierto modo ficticio, de una “escena
artistica alavesa”.

La “promocion” del artista por parte de institucion y
galeria, llevadas ambas por el tirdn global del mercado
del arte, que vive sus momentos algidos en los ochen-
ta, es especialmente fuerte en la politica de concursos

y ayudas y hace que la carrera individual sea el Unico
modo de acceso a esta red de proyeccion estatal.
Desaparece de este modo cualquier tipo de obser-
vatorio colectivo del ambito artistico y se produce en
este momento una desconexion con la institucién, que
permitira trabajar a los responsables de cultura con el
criterio politico de “las grandes actuaciones”, libres de
toda critica organizaday sin ninguna presidn por parte
de los artistas que esperan “su momento”.
Asimilados unos artistas por el circuito y confinados
otros en cierto aislamiento local, sin divergencia en
el panorama local y sin debate sobre las grandes
cuestiones que traeran la década de los noventa en
sus Ultimos afnos, se abordaran casos como el de la
creacion de Artium o el debate (inexistente en Vitoria)
sobre el arte publico, mientras desaparecen ayudas y
becas para el &mbito del arte joven, una circunstancia
que marcaré ese cierto “vacio” o “generacion perdida”
que en algin momento se ha querido ver.

De este modo, cierto abotargamiento generado tras la
influencia definitiva de la generacion de los 80, impide
continuar la secuencia, el encadenamiento de grupos
de presion, dejando por primera vez al sector de los
artistas sin referencia en el debate politico.

La indiferencia mostrada por las instituciones hacia
iniciativas como Plataforma Amarica acaba por cerrar
en falso este encadenamiento. Un cierre que resulta
traumatico y que deja al descubierto la pérdida de in-
cidencia social del arte y de lo artistas.

LA CULTURA COMO COMPETENCIA (Y COMPETICION)
POLITICA DE LAS DISTINTAS INSTITUCIONES

El aspecto cultural no escapa a las tensiones entre
instituciones propias de cualquier comunidad. Al ob-
servar comparativamente las iniciativas culturales
de las distintas instituciones de nuestro territorio,
observamos lineas de fuga que convergen y que se
bifurcan segun el paso de los afios y las corporaciones
politicas. Efectivamente, la politica de partidos tiene
demasiada influencia en la organizacion y en las lineas
de trabajo de los distintas secciones o departamentos
de cultura y esta cuestidn provoca no pocos parones
y cambios de rumbo que en nada ayudaran a la vida
cultural, también en continuo cambio y con su propio
“tempo”.

De este modo la asincronia entre institucion y tejido
cultural es siempre motivo de tension.

Se puede decir que el Ayuntamiento, con una aparen-
temente erratica politica de concursos y de gestion
de recursos, va conformando lentamente durante los
anos 80 su estructura en el departamento de Cultural
(junto a Festejos y Deportes) mientras que la Diputa-
cion tras la desaparicion del Consejo de Cultura, man-
tiene en la Sala Amarica su Unica vinculacidn con el
ambito artistico contemporaneo hasta la desaparicion
de la misma. Es a partir de entonces cuando en la nue-
va etapa, de la que el museo Artium es protagonista,
se desdibujan las relaciones entre la Diputacidn y la
escena artistica local.



Con todo este panorama, lo que se puede constatar
primeramente es una progresiva pérdida de contac-
to de las instituciones entre si en lo que se refiere a
materia cultural. Lo que antes era una comunicacion
que permitia (mas o menos) la complementariedad de
recursos a favor de una estabilidad politica de las citas
culturales o artisticas, se trasluce desde los anos 90
en una “competicion” institucional en estos ambitos,
sin que ello repercuta en las politicas de desarrollo de
arte emergente, de nuevas propuestas interdisciplina-
rias o en, por ejemplo, programas de intercambio, de
investigacion, etc.

Si a esto se une la progresiva pérdida de contacto con
el denominado “tejido cultural”, encontraremos pro-
gramaciones desmembradas, sin imbricacion con los
protagonistas del arte y la culturay sin el respaldo del
publico potencial. Programaciones destinadas a llenar
agendas y folletos, con gran profusion de material de
comunicacidn, pero alejadas de los sectores que po-
drian estar interesados; precisamente porque se da
un importante falta de conexion con el publico, al que
se trata siempre desde la asentada férmula de “cul-
tura de masas” en una poblacion en la que “la masa”
resulta ser el vecino mas cercano. (La aplicacién de
ciertos modelos en circunstancias particulares tanto
de dimension como de bagaje cultural puede resultar
contraproducente).

Otra consecuencia de este panorama es la progresiva
pérdida de capacidad para la regeneracion de estruc-
turas, de programas, de convocatorias, sujetas en la
mayoria de los casos a una inercia, que tiene su razén
de ser en un proyecto cultural “divulgativo” cuando no
falsamente “celebrativo”.

Esta concepcion divulgativa, centra su interés en la
exposicion como final de toda la etapa artistica, como
verdadero acto culminativo de la experiencia cultu-
ral y artistica, sin dotar a las etapas intermedias, de
formacion, proceso, produccion, complementariedad,
intercambio, verificacion, etc, de la atencidn suficiente
y sin permitir que estas formulas sean revisadas a
través de consulta o asesoramientos externos.

Pero el verdadero problema que encuentra la actua-
lizacion de convocatorias, de recursos, se da en la in-

capacidad por parte de la institucion para encontrar
un lenguaje comun, y en la incapacidad de encontrar
aquellas personas capaces de hacer uso de un len-
guaje comun, o sea, de interlocutores.

La falta de interlocutores, que viene siendo desde
principios de los 90 un verdadero inconveniente es
también una consecuencia de la formacion o crea-
cion de estructuras administrativas de los primeros
80, momento en el cual acceden cargos técnicos a los
distintos departamentos que marcaran el desarrollo
de las politicas si no generales, las de relacidn con
artistas y agentes culturales.

HERENCIAS

No debe perderse de vista que la creacién de la Sala
América fue una reivindicacién de la “triple A" (Aso-
ciacion de Artistas Alaveses), una cuestion que quedd
estancada durante mucho tiempo por la incapacidad
de la propia asociacién para dar salida al proyecto (que
se agota y muere en el intento), y con la que se per-
dera la oportunidad histérica de conseguir una sala
institucional de gestidn independiente. Una aventura
que podria haberse negociado desde la perspectivay
la conciencia histérica y cuya herencia hubiera sido
la mas interesante que se pudiera haber dado a la
ciudad. Seguramente los hechos que siguen a este
capitulo, como son el proyecto de nuevo museo, etc,
hubieran tenido sin duda otro cariz y la situacién no
hubiera dejado al colectivo de artistas tan apartado de
los proyectos relativos a infraestructuras culturales
como ha venido siendo desde el ano 89.

Sea como fuere, ha de entenderse la época de los 90
como de inflacionista, de letargo en la politica artistica
y de desactivacion de toda actividad grupal de artistas.
Es preciso destacar la excepcion de la actividad lleva-
da a cabo por Mediaz, la asociacion de artistas visuales
de Euskal Herria, que tras los debates de “la Unidn de
Asociaciones de artistas visuales del Estado”, se des-
marca de la federacion e intenta un camino en solitario
en el Pais Vasco, que fracasara en un panorama de
total inhibicidn por parte de los artistas por los pro-
blemas que les atanen como colectivo.
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02
DIAGNOSTICO

Si en el anterior epigrafe ofreciamos una vision pano-
ramica, no exenta de critica, de un panorama dejado
atras pero del que todavia encontramos consecuen-
cias, parece necesario mirar ahora a nuestro pasado
inmediato y a nuestra circunstancia actual para poder
extraer un diagnostico que nos ayude a trabajar en
clave de futuro.

Parece que podemos establecer alrededor del ano
2000 una serie de rupturas en las relaciones entre
ambito artistico local y politica cultural, que van a pro-
vocar un panorama anodino, acritico, en el que no hay
una presencia de artistas mas alla del acto expositivo,
haciendo creer a los responsables politicos, a través
de sus técnicos que todo esta en el camino correcto,
mientras crecen los grandes proyectos institucionales
y las infraestructuras sin un test riguroso a la situa-
cion local, en la que se aprecia un importante vacio
creativo.

El modo en que se gesta el Museo Vasco de Arte Con-
temporaneo, Artium, sin apenas debate ciudadano y
sin una consulta directa a la comunidad artistica, aleja
ya de un modo importante a la representacion local del
proyecto. Siendo el Unico referente ciudadano la Aso-
ciaciéon de Amigos del Museo de Bellas Artes (AMBA],
que llevara hasta el paroxismo su participacion en los
medios de comunicacion, las relaciones con la ciudad
quedan heridas desde el primer momento, algo que
supone la pérdida de las posibilidades de evolucién
o de adaptacién de la formula de Amarica al nuevo
paisaje de la produccidn artistica de la ciudad.
Acciones puntuales como la pérdida de control en la
adquisicidon de obra para la coleccion por parte del
Artium, cuestion que habia sido en realidad la razén
de ser del propio museo, etc, van separando inevita-
blemente a este equipamiento de la administracion
publica para convertirse en un museo convencional,
que no asumira como se esperaba el tan peleado titulo
de “Centro de arte”, con todo lo que ello conlleva de
motor de iniciativas e implicacion social. No hay que
olvidar que esta denominacién estuvo muy presente
durante la gestacion del museo y que supuso el punto
de encuentro para muy diversos agentes culturales
en su momento.



El cierre de Amarica (asi como el encierro simbélico
que lleva a cabo la plataforma Amarica PLAM], y el
posterior episodio de rechazo de los grupos politicos
a la Iniciativa Legislativa Popular, |.L.P., por la cual se
pedia tratar en Juntas Generales el tema de la Sala
Amarica supone uno de los puntos mas conflictivos de
las relaciones entre la politica de partidos y el colec-
tivo independiente de ciudadanos-artistas. Nunca el
respaldo popular habia sido tan grande para un tema
cultural, proviniendo de una iniciativa independiente
y nunca la indiferencia se habia manifestado con tal
claridad.

Sin duda supone un momento de ruptura. Desde el
funcionamiento del Consejo Cultura (entre los afios 60
y entrados los 80) o desde la manera en que trabajé la
triple A en la conformacion de un mapa relacional en
las artes visuales, nunca en nuestra provincia se habia
vivido un divorcio de estas caracteristicas. El aleja-
miento de la politica de partidos y de los politicos de
todo lo que tenga que ver con el arte y los artistas,
planted un nuevo escenario de relaciones o mas bien
un nuevo escenario de rupturas encadenadas.

Estas rupturas anunciaban, ya de hecho, la constata-
cién de una progresiva pérdida de presencia social e
influencia del arte y de los artistas contemporaneos en
la esfera publica como consecuencia de su reubicacion
en el &mbito de la cultura, lo que deberia suponer una
seria reflexion sobre los factores y procesos que de-
terminan cémo el arte recibe su definicion dentro de la
cultura actual. Nos sirve de consuelo que la situacion
podria considerarse como general en todo el Estadoy
también desde una perspectiva global...

El desarrollo de esta investigacion nos llevaria in-
defectiblemente a preguntarnos de qué manera se
establece esta definicidn en las politicas culturales
dominantes y el papel que juegan en su relacién con
el conjunto de actividades sociales productivas, for-
mativas, etc...

En este sentido es preciso recalcar el evidente y pro-
gramado deslizamiento del arte hacia terrenos que
tienen mas que ver con operaciones de imagen, pro-
mocidn de espectaculo y fomento del ocio, cuya conse-
cuencia es, como hemos venido apuntando la “festiva-
lizacion” progresiva de la programacion cultural.

De este modo y con el panorama descrito, los interro-
gantes se acumulan hasta rebosar en preguntas como:
¢ Qué revulsivo social y cultural es capaz de operar la
practica artistica hoy en dia? ; Qué capacidad de pene-
tracion puede llegar a conseguir el proyecto artistico
colectivo frente a las estructuras politicas de gestidn
de la cultura en el dmbito local?

Las preguntas tienen que ver inevitablemente con el
modo de entender nuevas formas de compromiso o
simplemente con la aceptacion del momento y el con-
texto en el que se trabaja.

Por ejemplo y tras los primeros afnos de funcionamien-
to del Museo Artium se constata la definitiva dejacidn
de responsabilidades de la Diputacién en la promocion
de artistas y en la convocatoria de becas y ayudas; un
panorama que sintetiza de algiin modo la ruptura de la
principal institucion con el panorama local de las artes
visuales. ; Qué tipo de accion se precisa para hacer ver

que la situacién no tiene igual en ninguna provincia del
Estado Espanol?

Nos encontramos asi con la paradoja de los trenes
perdidos que esta ciudad sufre como una maldicidn
en los ultimos anos.

Si Vitoria-Gasteiz ha tenido todas las posibilidades con
respecto a la cultura, por tipo de ciudad, por tama-
no, por calidad de vida y por bagaje organizativo, nos
hemos encontrado en estos ultimos 15 afos con un
importante capital acumulado que ha ido desperdi-
cidndose poco a poco a través de una serie de opera-
ciones que han volatilizado su conexion con la ciudad.
Las particularidades de la ciudad, que la convirtieron
en referente en muchos aspectos sociales y cultura-
les decaen en picado sin que las voces que claman
atencion y respeto sean tenidas en cuenta. Mientras,
la serie de macroproyectos culturales sigue su curso
y asistimos sorprendidos a nuevas iniciativas sin sa-
ber muy bien sus objetivos, su proyecto, su verdadero
sentido en todo este paisaje desestructurado y con
tendencia a la banalizacion del arte y la cultura.

En este sentido podemos hablar de una banalizacion
de la cultura y de toda una serie de transformaciones
de los modos de concebiry programar actividades cul-
turales. Esta es una caracteristica, una marca de las
politicas culturales que se dieron en los noventay que
todavia sufrimos hoy en una extension incontrolada
de lo que fue aquel “boom cultural - espectacular”, y
que tiene en la promocion exterior y la reordenacion
urbanistica (cuando no especulacién inmobiliaria) su
principal demostracion. Este hecho pone de manifiesto
la multiple dimensidn que desempena la cultura en
la actualidad como fuente de riqueza y generacion de
actividad econdmica mientras que las iniciativas mas
modestas del ecosistema cultural sobreviven a duras
penas, luchando con farragosas subvenciones que
acaban por asfixiar todo atisbo de imaginacion.

El ejemplo mas expresivo de este fendmeno globa-
lizador y festivalizante es probablemente la modali-
dad del turismo cultural, ya que con esta forma de
hacer turismo, la cultura, como manifestacion de la
identidad, del sabery de la historia de los pueblos, se
convierte en una mercancia, es decir, en un bien que
puede ser demandado y consumido. Este extremo, que
en principio no tendria que ser malo para la ciudad, no
puede quedarse en mera actividad econémica para el
enriquecimiento de empresas de servicios, sino que
deberia buscar su reinversion en los agentes cultura-
les del entorno, a la vez que se convierte en incentivo
de nuevas propuestas culturales paralelas, de menor
dimension y de gestion independiente, completando
un ciclo “ecoldgico” de la cultura, un circulo mediante
el cual el dinero de la cultura-espectaculo revierta en
cultura local a través de otros programas de mayor
calado formativo o de creacidn de estructuras para la
produccion cultural local.

De esta forma, el turismo cultural podria constituir,
primero, un factor de riqueza y, por tanto, de desa-
rrollo econdmico; y, segundo, un incentivo para la
recuperacion de los agentes culturales locales y un
estimulo a la creacidn de nuevas ofertas artisticas y a
la promocion de autores locales.



2008
(Hoy, nuestro panorama es fruto de todo este desorden)

Por un lado, las grandes infraestructuras dedicadas a
la cultura que ocupan ahora la atencion a la actividad
artistica institucional, han visto en la insistente aunque
inofensiva exigencia de atencidn que ha manifestado
el tejido cultural local, una manera de acercarse a
la opinion publica primero y a la comunidad artisti-
ca después, lo que da idea de cudl es la participacién
del ambito creativo en las politicas de las cudles es
destinatario.

Asi, las becas de Artium no tardaron en ponerse en
marcha una vez desaparecida la Plataforma Amarica.
La progresiva ampliacion de las ayudas de Monteher-
moso han sido también esgrimidas como un forma de
acercamiento a la actividad local. EL hecho de que la
primera actuacion del nuevo centro Krea haya sido la
puesta en marcha de un convocatoria de produccién,
da idea de que se hacen necesarios nuevos proyectos
artisticos, de que se buscan con urgencia artistas a los
que promocionar, porque en realidad vivimos, aunque
suene paradgjico, una inflacion de espacios y recursos
para la creacién contemporanea en nuestro territorio.
Y aunque pueda resultar un chiste, esta situacion re-
sulta ser un problema.

En realidad si algo podemos aportar desde este
proyecto, en vez de un suculento presupuesto o de
grandes posibilidades de produccion y exhibicion, es
la participacion en un proceso que dibujara en bue-
na parte el desarrollo del arte en nuestro entorno,
porque estara llamado a ser la bisagra entre cierta
representatividad artistica (si finalmente esta repre-
sentatividad se organiza) y las posibilidad de produc-
cion que ofrecen otras infraestructuras con recursos
especificos, técnicos, materiales y de contacto con la
escena estatal e internacional.

Lo que vemos necesario al realizar un primer diag-
nostico, es que mas alla de los recursos materiales y
técnicos, es necesario ofrecer a los artistas una herra-
mienta para que este ambito creativo, normalmente
quejoso de su circunstancia laboral, tome de alguna
manera responsabilidades en las politicas culturales,
tome conciencia del significado politico de su trabajo a
través de una incidencia real en los mecanismos que
determinan las actuaciones institucionales en arte y
cultura.

Porque no se trata sélo de producir obra y de llenar
programaciones de espacios, si no mas bien de ir
afianzando un tejido cultural en todas sus diferentes
extensiones, el de la mediacion, el de la criticay el de
la investigacion. Entendemos que ésta es la manera en
la que se enriquece realmente el panorama cultural, a
través de la intervencion critica en las cuestiones que
atanen al modo y manera en que la cultura se inscribe
en las agendas politicas y a través de la busqueda de
una tension critica entre cultura y sociedad.

Es preciso hacer notar que el primer dato que se
extrae de un rapido diagnodstico de la circunstancia
actual de la actividad artistica de nuestro territorio,
es en primer lugar una desmesurada cantidad de es-

pacios institucionales dedicados a las “exposiciones”
como rompeolas final de la produccién artistica, sin
que ello tenga que ser necesariamente asi. Es preciso
producir, pero no es tan necesario mostrar, o dicho de
otra manera, no todas las producciones culturales se
exhiben a través de la concepcion visualizadora que
hemos venido conociendo y que indudablemente es el
peaje que cobra la institucion productora en concepto
de visibilidad e imagen. Entendemos que proyectos
como el que ponemos en marcha son los encargados
de romper estas dindmicas y abrir nuevos horizontes
de actividad cultural.

Es preciso atender a proyectos cuyo soporte sea la
investigacion de muy distinto orden, a los proyectos
que se realizan especificamente por ejemplo para la
red, para el &mbito urbano o el espacio publico. Es
preciso atender a aquellos proyectos cuyo medio de
realizacion es la accion, la performance o la inciden-
cia en contextos alejados del nuestro. Por ello la idea
de produccidon ha de plantearse de una perspectiva
amplia, integradora y sobre todo actualizada y conec-
tada con las caracteristicas de la produccion artistica
actual.

Toda esta inflacidn de espacios pueden suponer en
este momento y a la vista del panorama, un colapso
en el acceso de los artistas jovenes a la escena del
arte actual. Tanto por la urgencia de exponer como por
hacerlo sin un objetivo claro que vaya mas alla del acto
celebrativo de la exposicién. Entendemos que el trato
con el colectivo, el sentido de comunidad, la bisqueda
de elementos comunes en los objetivos profesionales
y el trabajo creativo, son necesarias para entender
un contexto complejo como el de las relaciones en el
mundo del arte.

Por esta razon, nuestra propuesta esgrime en primer
lugar la posibilidad de politizar el trabajo artistico des-
de la toma de conciencia y desde la asuncion de res-
ponsabilidades con la cultura local. A partir de ahi, las
posibilidades de produccidn que brinda la Diputacién
seran un magnifico campo de pruebas para algunos,
una oportunidad de enfrentar su trabajo con el publi-
co para otros o un aliciente para seguir creando para
otros muchos.

Nuestra responsabilidad esta ahora en transmitir esta
responsabilidad y encontrar los medios para que esta
responsabilidad pueda ser traspasada de unos a otros,
dando forma a una férmula viva de creacion social y
cultural.
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3.1_PROYECTO ASOCIATIVO. ASAMBLEA

Es preciso recordar que el proceso que hemos iniciado
nace de una reunién convocada por la Diputacién -no
hay, por lo tanto, detras de ella asociaciones ni colec-
tivos previamente establecidos que la sustenten- por
lo que conviene revisar esta situacion de fragilidad en
el intento de hacer una Asamblea fuerte y represen-
tativa, capaz de soportar y fortalecer la presencia de
la comunidad artistica en el desarrollo de las politicas
culturales de la Diputacion.

Desde nuestro trabajo, que no es otro que el encargo
que nos hace la Diputacién a través de la confianza de
las personas que acudieron a esa primera reunion, no
podemos, ni es nuestro papel, establecer como debe-
ria hacerse fuerte la Asamblea o cudles deberian ser
los procesos que la llevaran a comenzar un proceso
Asociativo o un desarrollo Asambleario especifico.
Por ello, la propuesta que presentamos se apoya, como
no puede ser de otro modo, en las sucesivas convoca-
torias de la Asamblea para mantener vivo un proceso
de gestion participativa y sélo puede recomendar su
fortalecimiento, dejando abierto el esquema en lo que
a ello corresponde.

Dicho de otro modo, no podemos ni debemos decir
como ha de ser la Asamblea, quiénes han de consti-
tuirla o como ha de evolucionar, porque nosotros res-
pondemos exclusivamente del proyecto que se nos ha
encargado; pero sin embargo no podemos pasar por
alto que la Asamblea es y sera necesaria para llevar
a cabo la puesta en marcha y el desarrollo de este
proyecto.

3.2_PROYECTO DE GESTION. CONSEJO.

El proyecto de gestion que proponemos se ha centrado
en el modo de alimentar un proceso participativo por
el cual una representacion del tejido artistico local,
junto a participantes externos, sea responsable de la
programacion de los tres espacios expositivos de la
Diputacion.

Para ello hemos disenado un mecanismo, que se con-
creta en un boceto de reglamento, que serviria para
poner en marcha su funcionamiento y que debera ir



siendo concretado proximamente en algunos de sus
puntos.

Mas que ofrecer recursos, espacios, ayudas, becas o
subvenciones (cuestiones que también estarian reco-
gidas), el proyecto que proponemos pone el acento en
una responsabilidad compartida de la politica cultural
en el terreno de las artes visuales. Para ello precisa
de una implicacién politica del tejido creativo local, y
deja exclusivamente en sus manos el compromiso de
defender su presencia activa en las actuaciones que
se llevan a cabo para el fomento, produccion y difusion
del arte contemporaneo de nuestro territorio.

Pero el proyecto que proponemos quiere ir un poco
mas alla del encargo que se nos hizo en su momento
y supone de alguna manera una de las apuestas de
este trabajo. Entendemos que seria logico que si exis-
te un mecanismo de representacion de la comunidad
artistica en la institucion, ésta no se limite a la gestion
y programacion de sus espacios expositivos sino que
pueda servir como é6rgano de conexidn entre la insti-
tucion y la realidad creativa contemporanea.

3.3_ITINERARIO

De manera abreviada, el recorrido que hemos trazado
y que puede verse graficamente en el esquema es el
siguiente:

A) Las reuniones iniciales convocadas por la Diputa-
cién, se constituyen en Asamblea. Esta elige a un “Con-
sejo” formado por miembros de la propia asambleay
por personas externas a la misma y preferiblemente
no locales [y a propuesta de los primeros).

B) Este Consejo es el encargado de componer y dise-
far la programacidn en base a distintas propuestas
provenientes de:
-Una convocatoria abierta (cuyo disefio ex-
plicamos mas adelante y que hemos que-
rido rebautizar como “Anual Amiarica”).
(Ver anexo “Anual Amarica”)
-Un “buzén” de proyectos, esto es, una linea
abierta de produccién y apoyo a proyectos en mar-
cha sin convocatoria establecida que concederia

el consejo cada cierto tiempo segun la calidad
y las necesidades de las propuestas recibidas.
(Ver anexo “Buzon de propuestas”)

-De proyectos llegados via convenios y colabo-
raciones con otras instituciones u organismos.
(Ver anexo “Contactos y convenios”)

-Y de la propuesta de comisarios externos con los
que el consejo determina trabajar puntualmente.
(Ver anexo “Comisarios externos”)

C) A este respecto hemos confeccionado un borrador
de funcionamiento, un reglamento interno que intenta
fijar como deberia de darse este proceso, asi como
los cometidos de todos estos “agentes”, la duracion
de los mismos, su renovacion, asi como una reco-
mendacion de los honorarios que seria deseables.
(Ver anexo “Reglamento”)

Articulacion entre los agentes del proceso

No es preciso recalcar que para llevar a cabo el pro-
ceso que aqui describimos es precisa la implicacién
real del equipo técnico de la Diputacién, con el dipu-
tado o diputada y con el director o directora de cultu-
ra en ejercicio, los cuales podrian tener presencia en
la Asamblea, siempre que se estime oportuno entre
ambas partes.

La propuesta exige pues una coordinacion entre las
distintas partes que la constituyen. Si la vida de la
Asamblea estd intimamente unida a la renovacidn del
Consejo, la articulacion de la Institucion foral con el
Consejo no seria posible sin un equipo técnico que re-
coja y haga posible materialmente las propuestas de
éste. En este sentido vemos fundamental la creacién
de una figura de perfil técnico (dos 6 tres personas,
recuperando asi la situacidn inicial en la que funcio-
naban las tres salas), que sirva de enlace y que dirija
la produccidn de los proyectos con destino a su ma-
terializacion.

El modo y la manera en que ha de crearse esta figu-
ra es algo que dejamos ahora mismo en boceto pero
entendemos que requiere una solucién administrativa
urgente, sin la cual vemos muy complicada la puesta
en marcha del proceso y de la programacion que tenga
que venir en los proximos meses.



Sobre lo que se gestiona.

A través de este proyecto se busca la gestion de los

tres espacios dependientes de la DFA, lo que signifi-

ca gestionar los presupuestos anuales de estos tres

espacios, asi como la programacion de actividades,

exposiciones, publicaciones y difusion que conllevan

las actuaciones que se lleven a cabo.

Seria bueno revisar algunas cuestiones antes de de-

jarse llevar por la inercia.
-Los espacios expositivos estan disponibles, lo que
no significa que haya que programar obligatoria-
mente ni periédicamente, si no que son espacios
de lo que pueden disponer los proyectos que se
consideren interesantes. Esto significa no tener
la obligacién de programar ininterrumpidamente
si no solamente cuando es preciso o cuando hay
necesidad.
-Seria bueno establecer una estimacion de usos
de estos espacios que permita fijar en la medida
de lo posible un presupuesto para cada caso. [Esta
distribucion estaria también en funcion de la linea o
funcion que se elija para estos tres espacios)

Por ejemplo:
Sala 1_Espacio Amarica: de 4 a 6 exposiciones-
proyectos o actividades anuales. (“Anual Amarica”
+ Arte joven + Nuevas propuestas comisariales).
Sala 2_Espacio Archivo: de 3 a 4 exposiciones-
proyectos anuales. (Video / Cine /Fotografia / per-
formance / Archivo / UPV / ciclos de proyecciones
y conferencias / expos de artistas que estén ya
producidas y que se considere que pueden ser
interesantes, y también “Anual Amarica” y pro-
puestas comisariales).
Sala 3_Espacio Casa de Cultura: de 6 a 8 exposi-
ciones anuales. (Colectivos sociales, exposiciones
institucionales, disciplinas tradicionales / Pintura
/ Otras técnicas / Artesania / Amateur...)

Sobre el Consejo.

Después de estudiar algunos casos como los consejos
de la cultura de Escocia, Finlandia, Quebec, Holan-
da, Gran Bretana o Catalufa, nos encontramos ante

#**#*ﬁ** *
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la necesidad de que tras el informe presentado por
la mesa exista un érgano capaz de aplicarlo con las
siguientes labores.:

A) Que sea “tutor” de la gestion independiente y de
la participacion del colectivo de la Asamblea en la
misma. Esto es, que sea ecuanime, que no permita
abusos de miembros de la Asamblea en el acce-
so a las posibilidades de produccidn que ofrece la
institucion, etc..

B) Que realice funciones de enlace entre la Diputa-
cion, la Asamblea y el tejido cultural. Se encarga-
ra de la puesta en marcha de la produccion, de la
logistica necesaria para la realizacion de trabajos
y de la coordinacion de los asuntos propios de los
actos, inauguraciones, etc. Convoca Asamblea si
es preciso.

C) Que realice y presente un informe - proyecto con
la programacion para las tres salas para un curso e
ir proponiendo la puesta en marcha las actividades
y convocatorias del mismo.

D) Puede elegir a una persona o colectivo preferi-
blemente que no pertenezcan al &mbito local para
llevar a cabo labores de comisariado, especialmen-
te en el espacio de la sala Amarica.
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.Y LOS
CONTENIDOS
QUE?

En principio, el origen de este informe se sitla en la
necesidad de un proyecto que resuelva cierta proble-
matica relacionada con la programacion de tres salas
de exposiciones y con los criterios para llevar a cabo
esa programacion. Sin embargo, una vez recibido el
encargo del departamento de cultura de la Diputacion
Foral de Alava y después de realizar un analisis del
contexto de la creacién artistica contemporanea, tras
testear los recursos disponibles, las fortalezas y los
déficits en ese contexto, asi como las politicas desa-
rrolladas en nuestro territorio en los Ultimos tiempos,
como ya se ha comentado en este informe, la propues-
ta que aqui se plantea se desplaza conceptualmente
hacia otro lugar.

El motor principal de esta propuesta no se fundamenta
en el nombramiento de las personas mas adecuadas
conforme a transparentes métodos de seleccion. Ni
en el casi siempre excesivo protagonismo de progra-
mas y contenidos. Tampoco en la creacion de nuevos
espacios normalizados mas o menos emblematicos
o la multiplicacion de recursos y ayudas. Tras unos
anos complicados, hoy en dia, en el panorama alavés
precisamente se da una inflacion de centros, recursos
y programas. Sin embargo, cualquier analisis de la
situacion en nuestro entorno arroja datos que eviden-
cian bastantes carencias; nuestro ecosistema cultural
no se sostiene y se resiente justamente por la parte
mas débil: el tejido artistico local. Lejos de prosperar,
se empobrece progresivamente. Basta con observar
algunos de los “indicadores” del clima artistico con-
temporaneo (Arco, “Gaur, Hemen, Orain”, “Incégintas”,
“Chacun a son go(t”, “Entornos Préximos”, etc.) para
comprobar que la presencia de la creacion alavesa no
evoluciona en correspondencia a los recursos inver-
tidos. Es necesario subrayar que estos indicadores a
los que nos referimos, han de ser tenidos en cuenta
en su justa medida, ya que provienen de un sistema (el
del arte oficial) que aunque claramente hegemdnico
no es el Unico; mas aun desde el punto de vista de lo
publico, que deberia compensar el peso relativo de ese
sistema, marcado en gran medida por el mercadoy la
utilizacion politica de la cultura. Por tanto, estos “da-
tos”, sin ser algo especialmente preocupante desde
un punto de vista subjetivo, si han de ser tenidos muy



en cuenta por aquellos/as que deben evaluar objeti-
vamente las politicas culturales que han puesto en
marcha en los ultimos tiempos.

Por tanto, proponemos desplazar la atencidn desde el
lugar de los nombres ilustres, de mas nuevos espa-
cios 0 mas y mas ayudas, hacia otros aspectos de las
politicas culturales que ahora consideramos estraté-
gicos para un enriquecimiento del ecosistema cultural
local y el empoderamiento de los sectores creativos
contemporaneos de nuestro contexto. Articular me-
canismos para la participacion y la gestion sostenible
de recursos publicos dedicados al arte contempora-
neo a diferentes niveles (produccién, difusion y acceso)
se constituye en el objetivo central de lo que aqui se
propone.

A pesar de todo ello, aunque pueda resulta paraddjico,
es indispensable e inevitable hablar también de los
contenidos. Lo que aqui se propone, es en gran medi-
da, un modelo de gestion acorde con un nuevo contex-
to; nuevos modos de hacer con altas dosis de experi-
mentalidad, con tendencia a la organizacién abiertay
horizontal. Donde cada vez resulta mas complicado no
vincular todo ello con los contenidos. Hay dos aspectos
que, de alguna manera, determinan cualquier acerca-
miento a los mismos. En primer lugar, la propia natu-
raleza de la propuesta, al proponer nuevos modos de
gestionar los recursos culturales. En segundo lugar,
el contexto de la creacién contemporanea a comienzos
del siglo XXl viene irremediablemente marcado por la
irrupcion de lo digital que afecta, como antes en pocas
ocasiones habia sucedido, a los modos de producir, de
distribuir y de acceder a la cultura.

NUEVOS MODOS DE GESTIONAR
LOS RECURSOS CULTURALES

En primer lugar, por tanto, hemos hablado y debati-
do a lo largo de este proceso, casi exclusivamente,
de una propuesta para la gestion. Pensar y repensar
este modelo que proponemos no es un acto caprichoso
ni una ocurrencia colectiva sino una reflexion seriay
coherente que tiene que ver con el contexto mas ac-
tual. Lo que se pretende no es sino anticipar aqui la
siguiente pregunta:

¢es compatible un modelo innovador, participativo,
colectivo, experimental, horizontal en la gestion con
contenidos concebidos, producidos, incluso distribui-
dos, conforme a la manera tradicional?

No es aventurado adelantar que un modelo de ges-
tion innovador de estas caracteristicas puede crear
conflictos con aquellos contenidos, digamos, tradicio-
nales ya que, histéricamente, el sistema hegemonico
del arte da cobertura a aquellos contenidos que no
cuestionan su estatus, en un ciclo de continua legiti-
macidn reciproca.

El caracter innovadory en parte experimental de esta
propuesta ha de extenderse transversalmente a lo lar-
go y ancho de todo el proyecto. Si de alguna manera
estamos hablando de una reapropiacion de lo publico,
de la especificidad de un proyecto situado, de coheren-
cia con el contextoy, en resumen, de una actualizacion

radical de las politicas culturales, es ldgico pensar que
una de las consecuencias, esto es, los contenidos que
de él se desprendan, han de redundar en la dimen-
sion mas publica y colectiva de la cultura y superar
paradigmas tradicionales de la produccion artistica
contemporanea.

IRRUPCION DE LO DIGITAL

“La tecnologia digital estd separando la informa-
cion del plano fisico”.

En segundo lugar, esta sencilla constatacion de una
de las consecuencias inmediatas de la aparicion de las
tecnologias digitales conlleva cambios radicales en los
modos de produccidn, difusion y acceso al arte, y no
so6lo para aquellas practicas artisticas que tratan con
los nuevos medios o son de caracter mas tecnoldgico.
Se tata de alteraciones que afectan a la produccion
artistica en general. La digitalizacion de contenidos de
todo tipo favorece la copia casi a coste cero, la distri-
bucion practicamente instantanea gracias a las redes
telematicas, la proliferacién del conocimiento inma-
terialy su circulacion libre donde la red se constituye
como un nuevo modelo de organizacion. Sin olvidar
que del modelo conocido de la escasez analdgica he-
mos pasado al de la abundancia digital, y asi muchos
comportamientos normalmente asumidos sobre la
experiencia artistica se ponen ahora en cuestion.
Resumiendo, proponer nuevos modelos de gestionar
los recursos culturales y tener en cuenta el nuevo con-
texto digital supone también plantear “un debate sobre
los contenidos”. Inevitablemente, cualquier actuacion
en el terreno de lo cultural que proceda o participe
de lo publico ha de tener en cuenta estas nuevas cir-
cunstancias.

Con todo esto no se busca una posicion extrema , pero
si definir un determinado horizonte para el proyecto a
la hora de abordar los contenidos. Es decir, hacer de
esta vision un vector que condicione el desarrollo de
este proyecto y que, sin ninguna duda, ha de alejarse,
del horizonte de referencia que condiciona la mayoria
de politicas y actuaciones culturales de nuestro entor-
no, esto es mercado y utilizacion politica de la cultura



(banalizacién y espectacularizacion, estetizacion de la
politica). Cabe afadir, sin embargo, que si desde el
primer momento estamos hablando de un proyecto
situado, acorde con un contexto determinado, colo-
carnos en una posicidn conceptual y politica radical y
dogmatica, nos alejaria sin duda de ese contexto. Por
consiguiente, es mas adecuado hablar de una tenden-
cia, de un marco que dé “orientacion” al proyecto sin
caer en la tentacion de negar o anular otras propues-
tas o tendencias.

LINEAS PROGRAMATICAS
PARA CADA UNO DE LOS ESPACIOS

Tras analizar las caracteristicas técnicas de los es-
pacios, su dindmica histérica asi como otras particu-
laridades y ponerlas en relacién con las circunstan-
cias y las necesidades actuales de la escena creativa
sugerimos los siguientes usos para cada uno de los
espacios de exposicidn, teniendo en cuenta que nos
referimos siempre a @mbitos creativos muy amplios
y mestizos.

A) Entendemos que la sala América debe volver a ser
la sala de referencia de la Diputacion Foral y que su
programacién debe atender a la produccién y exhi-
bicion de nuevas propuestas, asi como a la difusion
de las mismas, ya se trate de exposiciones, presenta-
ciones, encuentros o cualquier otra férmula, siempre
como consecuencia directa de la propuesta de progra-
macidn del Consejo.

B) Vemos idénea la sala del Archivo Provincial de Ala-
va para albergar todo lo relacionado con fotografia,
cine y video, sin que esto signifique una dedicacién
exclusiva a lo audiovisual. EL hecho de contar con un
auditorio anexo es un valor que puede ir marcando su
programacion.

Entendemos también que su ubicaciéon en el campus
de Alava deberia ir marcando con el tiempo la direccién
y el desarrollo de su especificidad. A este respecto re-
comendamos asimismo el contacto con la Universidad
del Pais Vasco al efecto de entablar colaboraciones
para su dinamizacion y su asimilacion definitiva como
espacio artistico de la ciudad.

C) Creemos que la sala de la Casa de Cultura es un
espacio céntrico que podria recoger todo lo relacio-
nado con las formas artisticas tradicionales, con la
artesania, con el trabajo de asociaciones y particulares
cuyo trabajo no esta relacionado directamente con la
vanguardia artistica y que precisa de un espacio para
su exhibicion. Esta sala que cuenta asimismo con un
auditorio anexo podria albergar asimismo las exposi-
ciones tematicas institucionales.

Nuestra percepcidn es que todos estos espacios, aun-
que de distinto modo, precisan de algunas remodela-
ciones, de algunas mejoras que faciliten esta utiliza-
cion concreta. Estas cuestiones son desarrolladas en
informe aparte.

MARCO DE DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS

Plantear el debate sobre los contenidos no deja de ser
un tema de segundo orden en este proyecto, cuyo eje
principal se sitla del lado de la gestion y la participa-
cion. No obstante, abordar los contenidos sobre esas
ideas no supone hablar en términos de discriminacion
de contenidos; de “esto siy esto no”. Mas bien, en
una suerte de accion positiva, consiste en formular
ciertas condiciones para un marco en el que los con-
tenidos tendran lugar. Ya hemos dicho, que el sistema
hegemaonico promociona aquellos contenidos que lo
legitiman. De igual manera se pueden establecer con-
diciones de trabajo que fortalezcan la propuestay los
valores de los que se nutre.

En lineas generales, estamos hablando de este pro-
yecto como un mecanismo que, en cierta medida, tien-
de a favorecer y promocionar:

-Lo colectivo, lo inmaterial, lo reproducible.

-El tejido local.

-La produccion tedrica y critica.

-La circulacién libre del conocimiento. La copiay
libre distribucion de los materiales editados.

-El uso flexible de las imagenes.

-El enriquecimiento del dominio publico.

-La atencidn a la diversidad, lo diferente y lo mi-
noritario.

-Superacion de estereotipos sexistas.

-Lo transdisciplinar, performativo, relacional .
-La cultura del proceso y del proyecto y una di-
mension performativa de la cultura.

Para alimentar un entorno de trabajo de estas ca-

racteristicas no hay que hablar sélo de intenciones
sino de medidas que den soporte a todo ello. Algu-
nas recomendaciones en esa linea pueden ser:

-En los espacios dedicados a actividades publicas
(exposiciones, seminarios, conferencias, talleres)
dar permiso explicito a cualquier usuario para ha-
cer libremente fotografias y grabaciones audiovi-
suales de calidad.
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05
IMAGEN
Y DIFUSION

FUNCIONES /
OBJETIVOS /

La difusion desempefa un papel fundamental en todo
proyecto cultural. Mediante esta labor se pretende
construir los mecanismos adecuados orientados a
establecer la comunicacion entre los agentes impli-
cados directamente en el proyecto y el target potencial
del mismo.

Creemos que seria adecuado que las salas depen-
dientes de la Diputacion funcionaran bajo una imagen
grafica comun (marca) pero con elementos que dife-
rencien a cada una de ellas del conjunto. Esta imagen
unitaria y a la vez especifica daria sentido y afirmaria
su particularidad y sus objetivos.

Pensamos que esta unidad de imagen deberia estar
presente en una estrategia comunicativa mas amplia
que implicase la realizacidn de publicaciones de dis-
tinta indole para cada una de las propuestas y para
cada una de las salas, y que esta estrategia debe ser
desarrollada necesariamente en los proximos meses
a través de un proceso muy detallado en sus necesi-
dades y en sus presupuestos.

Nuestra idea es que la linea comunicativa, que co-
mienza en la mera difusion de las actividades de las
salas o de las producciones que se lleven a cabo, aca-
be convirtiéndose con el tiempo en un canal de difu-
sion propio, con presencia en la red y con capacidad
suficiente para ser en si mismo un soporte de creacion
y comunicacion.

5.1_DIFUSION, PROMOCION Y COMUNICACION:
CREAR MARCA

5.1.1_Valores. ;Qué se pretende trasmitir?

Bajo el posicionamiento de la propuesta “La gestion
[+D+| cultural; de escala menor, ligera, versatil, parti-
cipativa e innovadora. Un laboratorio de creacién, re-
flexion y critica para la produccion artistica y tedrica
sensible a la creacion de redes horizontales...” debe-
mos de crear los engranajes necesarios con nuestro
target de difusion, para que el proyecto adquiera per-
sonalidad y se dote de una identidad clara.

Es imprescindible fomentar la participacion de redes
sociales y la cohesion de la comunidad artistica me-
diante canales de difusion que veremos en los siguien-
tes apartados.



5.1.2_Imagen corporativa

Respecto a los tres espacios de la DFA (Amarica, Ar-
chivoy Casa de Cultura) aun teniendo un planteamien-
to diferenciado de programacion, resulta necesaria la
vertebracion de estas identidades culturales bajo una
marca comun.

A cada espacio se le debe asignar un elemento identifi-
cativo unido a la marca. Si se pretende que los tres es-
pacios convivan en un proyecto Unico (aunque cuenten
lineas de actuacidn especificas) es preciso aunarlos
bajo una misma imagen de identidad corporativa.
Una propuesta en este sentido se encaminaria al di-
sefio de una imagen corporativa unificada, con algun
elemento identificativo en comun para los tres espa-
cios y un estudio de los elementos visuales para la
comunicacion compartida.

5.1.3_Target
Se pueden definir cuatro elementos como objetivo de
la difusion:

-Medios de comunicacion, forman parte del canal
y son amplificadores de la difusion.

-Propios creadores, constituyen el nucleo u obje-
tivo central del proyecto en si, pero también cons-
tituyen un publico activo con requisitos concretos.
Esta singularidad exige una atencion especial en la
difusiény la elaboracion de informacion especifica
para los mismos.

-Publico potencial, como destinatario del proyec-
to artistico. Es el observador del “escaparate del
arte”.

-Agentes culturales externos ajenos a la ciudad
y al proyecto. Resulta imprescindible crear siner-
gias con otros espacios similares para potenciar
los proyectos y dotarlos de continuidad.

5.2_CANALES PARA LA PROYECCION
DEL PROYECTO

5.2.1_Publicaciones. Imagen y linea divulgativa

Politica de publicaciones. COmo se organiza mas alla
de las exposiciones.

La Sala Amarica, en sus origenes, mantuvo una desta-
cada linea editorial que se materializaba en catalogos
de los programas expositivos. Estos documentos, hoy
en dia, son testimonio de la labor realizada y contri-
buyen a la difusidn de la cultura y al estudio del arte
contemporaneo.

Para continuar con esta linea divulgativa, heredada de
Amarica, nos parece conveniente que para cada espa-
cio cultural se definan diversos tipos de publicaciones,
que aun bajo una misma marca, dispongan de diferen-
te partida presupuestaria, formato, paginacion, etc.
El objetivo de la linea editorial es la difusion de las ac-
tividades que se desarrollan en los diferentes espacios
culturales de la Diputacién, potenciando las publica-
ciones de Sala Amarica como sena de identidad de las
politicas editoriales de la DFA.

De esta manera, la propuesta editorial que se plantea es:

A_Sala Amarica: Las publicaciones de este espacio
deben de funcionar como un referente en la linea
editorial del departamento de Cultura de la DFA.
Ademas, se ajustaran a unas pautas acordes a las
necesidades de las diferentes actividades (encuen-
tros, jornadas, exposiciones...) programadas en
Amarica. Por ello, el formato, la paginacidn, el di-
sefoy las demds caracteristicas de las publicacio-
nes estan abiertas a las propuestas que elaboren
los artistas, pudiéndose materializar en catalogos,
ensayos sobre arte y pensamiento, hibridos, etc.
Asimismo, consideramos que el presupuesto des-
tinado para las Publicaciones Amarica debe de ser
flexible y equilibrado para el nimero de actividades
realizadas en la sala. De esta forma, se destinara
mayor o menor dotacién econémica dentro del ba-
remo establecido.

B_Archivo: La linea de publicaciones que vemos
adecuada para este espacio destinado mayorita-
riamente a fotografia, video y cine debe de ser una
publicacion estandar, es decir, todas las caracte-
risticas (formato, paginacion, tipo de papel, etc)
excepto el disefo, deben de estar cerradas.

Eltipo de publicacion que se plantea es un catalogo
de formato cuadrado o rectangular de veinte pagi-
nas a cuatricromiay con un presupuesto cerrado.

C_Casade Cultura: Las publicaciones de la Casa de
Cultura deben de ser acordes con la programacién
que se plantea (artesania, trabajo de asociaciones,
formas artisticas tradicionales...) durante el afio.
Por ello, creemos adecuada para la Casa de Cultura
una publicacidon sencilla de caracter informativo.
Pensamos en un triptico de forma-
to cuadrado (20x20cm]), cuatricromia,
con el diseno y presupuesto cerrados.

5.2.2_Tiraday distribucion
-Tirada: La valoracion del presupuesto total para la
linea editorial Amarica, se ha estimado sobre 1.200
ejemplares para cada actividad con publicacion.
-Distribucion: La distribucion es un punto impor-
tante a definir. El catalogo es el objeto visual que
perdura, la carta de presentacion para cualquier
actividad, evento, proyecto, artista, etc.
En un principio y por concurso, cualquier publicacién
editada por Diputacion debe de pasar por Elkar, no
obstante, creemos necesario potenciar las politicas de
difusion con el fin de proyectar y dar a conocer nuestros
proyectos culturales (artistas, actividades, encuentros,
jornadas...) al exterior, es decir, otros espacios cultura-
les de interés a nivel nacional e internacional.

5.2.3_Carteleria, flyers y programas
Los carteles, postales y programas iran en consonan-
cia con la publicacion de cada espacio. Asimismo, se



estableceran unos estandares de tamano, tipo de pa-
pel, impresidn y tirada.

5.2.4_Internet
A) Pagina Web: Deberia de convertirse en el ele-
mento canalizador de informacidn hacia el exte-
rior mas importante, ademas de ser el soporte vir-
tual para desarrollar otros proyectos Web como
Radio, TV, boletines, etc.
B) TV Web: cobertura audiovisual y multimedia
sobre todo lo que acontece en Amarica, como re-
corridos expositivos, conferencias, entrevistas,
charlas, etc.
Elaborar un registro de documentacién audiovi-
sual.
C) Boletin digital: Herramienta de difusién men-
sual on line sobre las noticias que se generan en
“Amarica” y las relacionadas con la actualidad cul-
tural.
Suscripciones mediante formulario en la propia
Web
D) Radio Web: Registro sonoro de todas las confe-
rencias, charlas, encuentros, etc.
E) Revista digital: Publicacion electrénica destina-
da a informar sobre los eventos culturales aconte-
cidos en Amaricay su entorno. Articulos de opinion,
entrevistas, criticas...la revista debe de funcionar
como herramienta de participacion de otros agen-
tes culturales del entorno.

5.3_COMUNICACION. GABINETE DE PRENSA

Ruedas de prensa, comunicados, dosieres de prensa,
relacion con los medios, mailing...

Partiendo de la filosofia y las lineas de actuacion del
proyecto cultural pensamos que el plan de comunica-
cion debe canalizar toda la informacion gestada utili-
zando las diferentes herramientas de comunicaciény
los diferentes canales para la difusidn de sus conte-
nidos como: Web, correo postal, anuncios en prensa
y revistas especializadas...

Para lograr una buena comunicacién bidireccional,
debemos contemplar las siguientes herramientas de
comunicacion:

Crear un apartado en la pagina Web que se llame
Prensa o Comunicacién, en él podemos crear varios
subapartados que contengan:

-Notas de prensa.

-Dosieres de las exposiciones.

-Zona de descarga

-Recortes de prensa que hablen de nuestra orga-
nizacion.

-Elaborar un boletin digital, para la difusion por
suscripcion, sobre los contenidos y las acciones.
-Establecer un listado de links con otros espacios
relacionados.

-Desarrollar un mailing de publico potencial para
la difusion de las actividades y eventos culturales.

En lo que se refiere a la relacion con los medios de co-
municacion, ademas de la informacion del canal Web
donde se envian puntualmente las notas de prensa,
convocatorias, dosieres digitales, pretendemos seguir
unos protocolos informativos como:

-Establecer una buena relacion profesional con los
medios y sus informadores.

-Entregar dossieres y documentacion anexa como
catalogos, carteles, libros...en las ruedas de prensa
a todos los medios.

-Proporcionar un contacto, direccion postal, direc-
cion electrdnica y teléfono.

-Facilitar la informacidn ofrecida en la rueda de
prensa a los medios que no hayan podido asistir.

El correo postal corresponde al marketing directo y
relacional. En relacion a este aspecto pensamos que
con una base de datos apropiada podemos informar
y fidelizar a nuestro publico potencial enviando infor-
macién como programacion, flyers, invitaciones a in-
auguraciones, etc.

Otro aspecto a destacar en un espacio cultural son las
inauguraciones, éstas resultan ser un activo para el
acercamiento de nuestro publico a la organizacion.
Para conseguir el éxito del proyecto, el plan de comu-
nicacion debe de crear sinergias con su publico poten-
cial y con los profesionales de la informacion, con el
objetivo de cumplir la filosofia de la organizacion.
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QORCRRRRER CRRCRRRRERCALCCRCCCCCRLCACCCCCRALCCLCE CRCRRRRACCACCLRCCCCCRLRCRCCCCRARCRCE CCRRRRARCALCCRRRCCCRRRRRCRRRA(
QORCRR CRRRLRRRCRRRRARCACRRCCCACRLCARCRCRRE CRRRRRCCCRRACCACCLCCCCCCRLCCCCCCARER RRRRCRLCRRACCALCCRRCCCCRRRRRRRRQA(
QC CRERCRRRLRRRCRLRRRARCALCCLRCCCCCALCARER CCRCRRALRRCCCCRRACCACCLRCCCCCRLRARCLRR CRCRRARRRCCCRRACCALCCLRRCCACRRRRRRRR @
QERCRRRRRRCRRRRACCACCLRCCCACALRARE CRCRCRRRCRACRLCRRACCCLCALCCCCCCALRALCCR CCRCRRARCRCCLCCRACCRLCCLCCRCCCARACCRR CRRRQ(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCLRCCCARR CCRRRRCRCCRECCACCLCRCCCCCLCCLCCCCCRAR CRRRRCRCRRARCRCCLCRRACCALCCLRCRCCRARR CRRRRRRRQA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCRER CRRCRCRRRRCRCCRACCACCLCRRCCCALCCLRCLRE CRCRRRRRRCRCCRACCRCCLCRRACCALCCLRCLRER CRRRRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRARCAR CRRRRRRCACRLRRRCRCCRECCCCCLCRCACCACE CRRRRRCCCRLRRRCCCRRARCACCLCCRACCALER CRRRRCCCRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRRRRE CRRRCRLCCRCCCCCACACCCCCRACCCCCLCRRER CRRCRLCRRCCCCCRLRERCCCCRACCCCCLCCRALCE CRCRRRRRRCCCRRRRRCRRRA(
QCRCRRRLRRRCR CCRRRRRRCALCRLRCCCCCRLCRRCCCCLRACCACER CRRRRACCACCLRCCCCCRLRECCCCCRACCACARE CRRRRRCALCCLRRRCCCRRRRCRRRA(
QCRCRREAR CCRRRCRRRRERCALCRLRCCCCCRLCRCCCCCRALCE CRRRCCCRRECCACCLRCCCCCRLRACCCCRRALRER CRRCRRRRARCALCCLRRCCCCRLRRRCRRRA(
QORR CRCRRRLRERCRLRRRARCACCRACCCCALCARCRCE CCCRRLRRRCCCRRACCACCLRCCCCCRLRCRCCCER CRRRRRRCRLCRRACCALCCRRCCCCRLRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRRRRACCACCLRCCCACALCRRCLRR. CRCRRRRRACRLRRRCCCCLCACCCCCCALCACCRCE CCRRCRCRCCLRRRECCALCCLRCRCCCRLRRCCRRRR R
QERCRRERRRCRLRRRACCACCLRCCCALCALE CRRRCRCRRECCACCLCRRCCCCLCCCCCCCRARER CRRCRCRRCRCCCCRRRACCCLCCLCCRCCRARACE CRRRRRQ(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCLRCLRCE CCRRCRRRRCRCCRECCACCLCRRCCCCLCCRCRCLCR CRRRRRRCRCRRARCRCCLCCRECCALCCLRCRCCRR CRRRRRRRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALER CRRRRCCLCRLRRRCRCCRECCACCLCRCACCACARE CRRRCCCRLRRRCCCCRACCCCCLCCRACCALCCRER CRRCRCRRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRALRE CRCRRRRRCCACRLRRRCRCCLRALCCACCLCRRALCCE CCRRRRCCCCCRLRRRCCCCRACCACCLCCRACCAR CRRRRRRCCCRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRRR CRRRRRCALCCRCCCCCRCARCRCCRACCACRRER CRRRRCACRLRCCCCCRLRRRCCCCRACCACCLRRRE CRRRCRLCRLRRRCCCRRRRCRRRA(
QORCRRRRER CRRCRRRRERCACCRCCCACRLRRRCCCCRALCCLARE CRCRRRRACCACCLRCCCCCRLRCRCCCCRACCRCE CCRCRRRARCALCRLRRRCCCRRRRCRRRA(
QORCRR CRRRLRRRCRLRRRARCACRRCCCCCALCARCRCRRE CRRRRRCCCRRACCACCLRCCCCCRLRCCCCCRRER RRRRCRLCRRACCALCCLRRCCCCRRRRCRRRA(
QC CRCRCRRRRRRCRLCRRARCALCCRACCCCRLRARCR CCRCRRECRCCCCRRACCALCCLRCCCCCRLRALRCLRRE CRCRRARCRCCCRRACCALCRRRCCRCRRRRRRRR @
QERCRRRRRRCRLRRRACCACCRCCCCCALRARE CRCRCRRRCRACCLCRRACCCLCCCCCCCCALRALRCR CCRCRRARCRCCLRRRACCALCCLRCRCCCRRRCCRR CRRRQ(
QERCRRRLRRRCRRRRCCCACCLRCCCARR CRRRRRCRCCRACCACCLCRCCCCCCCLCCCCCRAR CRRRRCRCRRACCRCCLCRRACCCLCCLRCCCCRARR CRRRRRRRA(
QERCRRRRRRCRRRRACCALCCRAR CRRCRLCRRRRCRCCRCCCACCLCRCACCCLCCLRCLRE CRCRCRRRRCCCRRACCRCCLCCRACCALCCLRCRER CCRRRRRRRRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCAR CRRRRRRCCCRRRRCRCCRACCACCLCRCCCCACE CRRRRCCRCRLRRRCCCCRACCACCLCCRACCALER CRRRRCRCRRRRRRRRA(
QERCRRRRRRCRRRRE CRRRCRLCCLRECCACRLCERCRCCRACCACCLCRRER CRRCRLCRRCCCCCRLRECCCCCRACCACCLCRRALCE CRCRLRRRRRCCCRRRRRCRRRA(
QERCRRRLRRRCR CCRRRRRRCALCRRCCCCCRRRRCRCCRACCACER CRRRRARCACRLRCCCACRLRRRCCCCRACCACRRR CRRRARCALCCLRRRCCCRRRRCRRRA(
QORCRREAR CCRRRCRLRRRERCACRLRRCCCCRLCRRCCCCRALCE CRRRCCCRRECCACCLRCCCCCRLCERCCCCRALRER CRRCRLRRRACCALCCRRRCCCRRRRCRRRA(
QORR CRCRRRRRRCRLCRRARCACCLRCCCCCRLCRRCRCE CCCRRRRRCCCRRCCCACCLRCCCCCRLRRCCRCLER CRRRRRRCRCRRACCALCCLRRCCCCRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCRCCCACALCARCRR. CRCRRRRRACCLRRRACCALCCLCCCCCCALCACCRCR CCRRRRRRCCLRRRACCALCCLRCRCCCRLRRCCRRRR R
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCRCCCALALE CRRRCRCCRACRACCLCRCACCCLCCCCCCCLCARER CRRCRCRRARCCCCLRCRACCCLCCLCCCCCRRRACE CRRRRRQA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCLRCLRCE CCRCRRRRCRCCRCCCACCLCRRCCCCLCCCCRCLCR CRRRRRRCRCRRACCACCLCCRACCALCRLCCRCCRR CRRRRRRRRRQA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCARER CRRRRCCCRLRRRCRCCRACCACCLCRCACCACARE CRRRCRCRRRRCRCCRACCCCCLCCRACCALCCRER RRRRCRRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRALRE CRCRRRRRRCCCRRRRCCCCRACCACCLCRRALCCE CCRLCRRCRCCCRLRRRCCCCRACCACCLCCRACCAR CRRRRRRCCCRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRRR CRRRRRCRLCCRCCCCCRRARCRCCRACCACCRER CRRRRCALCCLRCCCCCRLRCCCCCCRACCCCCLCCRE CRRRCRLCRRRRCCCRRRRCRRRA(
QORCRRRRRR CRRCRRRRRRCALCCLRCCCCCALCRCCCCCRALCCLARE CRCRRRRACCALCCLRCCCCCRLRRCCCCRRARCRCE CCRRRRARCALCCRRRCCCRRRRCRRRA(
QORCRR CRRRRRRCRLRRRARCACCLRRCCCCALCRRCRCCRE CRRRRRCCCRRACCACCLCCCCCCRLRCCCCCRRER CRRRRCRCRRACCALCCRRCCCCRRRRCRRRA(
QC CRCRCRRRLRRRCRLCRRARCALCCLRCCCACALRARCR CCRCRRARRRCCCRRACCALCCLRCCCCCRLRARCLRRE CRCRRARRRCRCRRACCALCRLRRRCCCRRRRRRRR @
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCRCCCCCALRARE CRCRCRRACCACCLCRCCCCALCACCCCCCALRALCCR CCRCRRARCRCCLRCRACCALCCLCCRCCCRRRCCRR CRRRQ(
QERCRRRRRRCRRRRACCALCCCCCCARR CRRRRRCRCCRACCACCLCRCCCCCLCCLCCCCCRAR CRRRRCRCRRACCACCLCRRACCRLCCLRCRCCLRARR CRRRRRRRA(
QERCRRRRRRCRLRRRACCALCCRER CRRCRCRRRRCRCCRACCACRLCRCCCCCLCCLRCRE CRCRLCRRRRCRCRRACCACCLCCRACCALCCLRCLRER CCRRRRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRRRRARCAR CRRRRRRCACRRRRCRCCRACCACCLRRRCCCACE CRRRRRCCCRLRRRCCCCRACCCCCLCCRACCRLER CRRRRCCCRRRRRCRRRA(
QERCRRRRRRCRRRRE CRRRCRLCRRCCCCCRRRCCRCCRACCACCLCRRER CRRCRLCRRCCCACRLRCRCCCCRACCACCLRCRALCE CRCRRRRRRCCCRRRRCRRRA(
QCRCRRRRRRCR CCRRRRRRCALCCLRCCCCCRLRRCCRCCRACCACER CRCRRRARCACCLRCCCCCRLRRRCCCARACCACARE CRRRRRCRLCRLRRCCCCRRRRCRRRA(
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@(




ANEXO_01

EMERGENTES /
ANUAL AMARICA/

CONVOCATORIA EMERGENTES

Durante el transcurso de creacién de este proyecto,
el Departamento de Euskera, Cultura y Deportes nos
traslada una propuesta, con partida econdmica adjudi-
cada, para la promocidn, durante 2008, del arte emer-
gente en nuestro territorio. Repensada y reformulada
como un congreso-encuentro de practicas artisticas
locales, la propuesta es integrada dentro del proyecto
de la siguiente manera.

OBJETIVOS DE LA CONVOCATORIA

A) Testar la produccion artistica y cultural que se de-
sarrolla en nuestro territorio para pulsarla, apoyarla
y propiciar su desarrollo, a través de la posibilidad de
produccion, exhibicion y difusion.

B) Brindar a los artistas, especialmente a los mas jo-
venes que desarrollan su trabajo en nuestro territorio,
posibilidades de mostrar y dar a conocer su trabajo,
estableciendo pautas de imbricacion entre la comu-
nidad artistica, el sector de la mediacidn cultural, los
medios de comunicacion y la ciudadania en general.
-Facilitar a mediadores culturales y medios de comu-
nicacion el contacto con los artistas y su obra creando
un ambito de interaccion y dialogo.

INTRODUCCION:

La ciudad, el espacio publico y el tejido de relaciones
comunitarias, precisan de nuevos modelos en los que
poder ejercitar los lentos y fragiles procesos de cons-
truccion de arte y cultura. En esta situacion se hace
necesaria la creacion de mecanismos que, apoyandose
en politicas culturales de cercania, refuercen, forta-
lezcan y hagan visibles los ya existentes.

La presente convocatoria quiere sondear qué se esta
haciendo en nuestro entorno, en nuestra comunidad.
“Emergentes” pretende ser un dispositivo para cono-
cer el trabajo de creadores locales y de nuestro ambito
mas cercano. A través de una convocatoria abierta se
solicitara a todo aquel que esté interesado un dossier
en el que muestre su labor. Un jurado seleccionara
aquellos que considere de interés con el objeto de ser
presentados publicamente en una serie de sesiones



en las que los propios autores/as explicaran su tra-
bajo o proyecto, a partir de la cual se valorara el modo
en que la Diputacion Foral de Alava puede apoyar la
propuesta.

El objetivo de este modo “abierto” de presentacion de
trabajos es crear una cita referencial para los artistas
mas jovenes de nuestro entorno, promoviendo el inter-
cambio y propiciando una férmula flexible y cambiante,
que sirva para la implicacién de todos los participes de
nuestro espacio cultural local.

PRESUPUESTO

El presupuesto estimado es de 31.300 euros.

BASES

Participantes

Podran participar todos los artistas o colectivos de ar-
tistas cuya actividad esté vinculada de alguna manera
al contexto de Euskal Herria, si bien la convocatoria
tendra especial atencion a los que desarrollen su labor
en Araba.

Plazo de participacion
El plazo para la presentacion de solicitudes finaliza el
dia a las 20:00 h.

Especificaciones )

a) La Diputacién de Alava se reserva el derecho de
proyectar y de reproducir los dosieres de los artistas
o colectivos artisticos seleccionados, en un espacio
dependiente de ella.

b) Los artistas interesados en mostrar publica y per-
sonalmente su trabajo podran hacerlo bajo el formato
de unas jornadas abiertas al publico que tendran lugar
los dias en horario yen lasala

Y percibiran la cantidad de en concepto de
compensacion econémica.

c) Se editara una publicacion en formato impreso y
digital que documentara el material expuesto.

Documentacion a aportar (via email o correo postal)
a) Datos personales: Nombre del artista o colectivo;
apellidos; DNI/pasaporte; nacionalidad; direccion; lo-
calidad; provincia; codigo Postal; teléfonos de contac-
to; correo electronico.

b) Dossier del artista o colectivo artistico: Curriculum
(un méaximo de 1.000 palabras); dossier que incluyan
sus trabajos. En caso de obra audiovisual, el artista o
colectivo artistico, podra aportar un DVD.

Por cuestiones de organizacién y valoracion, en el
caso de material fisico debera presentarse en forma-
to maximo Din-A3.Y en el caso de material digital, en
un Unico DVD. Se desestimara toda solicitud que no se
ajuste a esta norma.

La documentacién requerida puede ser enviada por
correo electrénico en formato PDF a la siguiente di-
reccion electronica: o a la siguiente direccion
postal

La organizacidn habilitara los medios para que el ma-
terial aportado por los artistas y colectivos pueda ser

presentado y expuesto bajo el mismo formato en el
que fue entregado.

Jurado

El jurado encargado de realizar la seleccidn de los
dosieres estard compuesto por tres expertos de en el
ambito de las artes visuales, designados por la Mesa
de Trabajo Amarica, y con la presencia, con voz y sin
voto, de un miembro del cuerpo técnico de la Diputa-
cion que actuara como secretaria/secretario. El jurado
podra dejar la convocatoria desierta parcial o total-
mente. La decision de dicho jurado sera inapelable.

Criterios de seleccion

a) Interés y calidad del dossier aportado por el artista
o colectivo artistico

b) Se prestara especial atencién a aquellos proyectos
que tengan en cuenta la particularidades y especifici-
dades del Territorio Histérico de Alava (lingiisticas,
sociales y culturales)

Comunicacion del fallo

Los resultados se daran a conocer el de 2009.
La organizacidén se pondra en contacto con los artistas
o colectivos artisticos seleccionados para comunicar-
les su participacion en el proyecto “Emergentes”. Los
participantes seleccionados deberan ratificar por es-
crito su aceptacion. En el caso de que la organizacion
de "Emergentes” no pudiera contactar con alguno de
los artistas seleccionados, los mismos dispondran de
un maximo de diez dias desde la publicacion del fallo
en la web de la Diputacidn para su participacion en la
exposicion y presentacion publica. En caso de que una
vez agotado ese tiempo, el artista o colectivo seleccio-
nado no haya entrado en contacto con la organizacion,
la organizacion entenderia su no disponibilidad para
participar en esta actividad y seria sustituido por el
siguiente artista o colectivo de la lista de suplentes.

Recogida de dosieres

Para la devolucion por correo postal de los dosieres
enviados no seleccionados, se deberd incluir un sobre
adecuado, convenientemente franqueado y con la di-
reccidn en la que se desee recibir. Los participantes
no seleccionados también podran pasar a recoger la
documentacidn aportada en la oficina de du-
rante los 30 dias posteriores a la comunicacion del
fallo. Transcurrido ese periodo de tiempo, la organi-
zacion no se hara responsable de la documentacidn
depositada.

Interpretacion y aceptacion de las bases

Cualquier duda que pueda surgir en relacion a la in-

terpretacion de estas bases sera resuelta por la “Mesa

de Trabajo Amarica”.

La participacion en la presente convocatoria supone la

aceptacion plena de las normas que la regulan. El in-

cumplimiento de cualquiera de las mismas supone la

suspension inmediata de la misma, con independencia

de la responsabilidad a que pudiera dar lugar.

Para mas informacion, consultar en el teléfono:
o al correo electrdnico



ANEXO_02

BUZON DE PROPUESTAS /

EN QUE CONSISTE

El Consejo, en su calidad de 6rgano encargado de
componer y disefar la programacion de las Salas de
exposiciones de la D.F.A. contara para esta labor con
una herramienta que denominaremos provisionalmen-
te como “Buzdn de proyectos”.

Este "buzdn” de proyectos, consiste en la puesta en
marcha de una linea abierta de produccion y apoyo
a proyectos en proceso de funcionamiento, sin una
convocatoria establecida. Este apoyo lo concederia
el Consejo cada cierto tiempo segun la calidad y las
necesidades de las propuestas recibidas.

OBJETIVOS Y VALORACION

No existe una formula especifica para acceder a este
linea de produccion -aunque si un cauce- precisamen-
te porque su razon de ser es el de en servir de ayuda
para aquellos proyectos que no puedan cenirse a las
convocatorias existentes por diferentes motivos. Y és-
tos deberan también ser expuestos y valorados por
el Consejo. El objetivo fundamental del buzén, por lo
tanto, es lograr que los recursos publicos sean real-
mente operativos, sin por ello obligar a determinadas
propuestas a amoldarse a los, en ocasiones, rigidos



dispositivos de produccion o a ciertas dinamicas de
promocion que acaban por desvirtuar su sentido o sus
intenciones.

PRESUPUESTO

La partida de presupuesto para el “Buzén de proyec-
tos” deberd ser establecida por el Consejo a partir
del presupuesto general de las tres salas y deberd
ser aceptada por la Asamblea (en la convocatoria de
Diciembre]. Se aconseja que sea un 10% del total del
presupuesto del proyecto. Su presupuesto puede verse
ampliado con la gestion de otras ayudas de la Diputa-
cion para las artes plasticas o por la colaboraciéon de
terceros, ya sean organismos publicos o privados.

PLAZOS

No hay una plazo establecido para la revision de este
buzén, si no que es la propia necesidad de una solu-
cion (concreta o urgente] la que pone en marcha el
mecanismo de esta ayuda, para la que se contraera
con el beneficiario el compromiso de citar en todas
aquellas materializaciones que tenga el proyecto la
ayuda que recibe de “Amarica”.

OBSERVACIONES

El buzdn no sélo tiene la capacidad de ayudar eco-
ndémicamente a los proyectos que reciba si no que
puede articular ayudas a través de los recursosy
las infraestructuras de la Diputacidn, puede ayudar
a conectar experiencias y lineas de investigaciony
podria llegar a establecer lineas de colaboracién mas
estables con distintas iniciativas en el dmbito de las
artes visuales.

No existird un mecanismo establecido para acceder
al buzén, ni requisito previo para optar a este modulo
de produccion. Sera suficiente establecer un contacto
directo con el Consejo, el cual llevara la propuesta a
las reuniones de programacion que se lleven a caboy
en donde se decidird cdmo atender la demanda.



ANEXO_03

CONTACTOS Y CONVENIOS /

CONTACTOS Y CONVENIOS

Es preciso el contacto con instituciones y colectivos
de nuestro entorno, tanto publicos como privados,
para establecer y coordinar posibles colaboraciones.
Aunque este Proyecto se desarrolla bajo la tutela y el
patro cinio de la Diputacion Foral de Alava es obvio que
si queremos que las practicas artisticas de nuestro
entorno sean apoyadas con eficacia, se hace necesario
contar con la colaboracion de todos los que trabajan
en el terreno del arte y de la cultura en nuestro territo-
rio. En ese sentido, la mesa Amarica ha promovido ya
algunos contactos y propone una serie de encuentros
para los préximos meses:

A) Krea

Se ha mantenido un contacto previo en el que hemos
recogido por parte de la direccion de Krea el afan por
coordinarnos en aspectos diversos. Por un lado, el
interés reside en hacer uso de los espacios de expo-
sicion de la Diputacién Foral de Alava, toda vez que el
centro Krea no cuenta todavia con sede y asimismo
se interesa por una coordinacion en la produccidn de
proyectos.

Creemos que la colaboracién mas o menos estable
con este nuevo centro de produccion, a través de
convenios o tratos con cada uno de los consejos que



vayan resultando, puede ser muy interesante para
dotar de contenidos a las programaciones de las sa-
las de Diputacion.

Ademas, a nivel econdmico encontrariamos también
un apoyo importante en la produccién de aquellos pro-
yectos que vayan a ser mostrados en las salas y posi-
bles coproducciones que precisen de recursos extras
para materializarse.

Seria conveniente valorar desde el principio el marco
en el que deberia darse esta relacion con el centro
Krea, determinando las pautas en las que han de es-
tablecerse colaboraciones, etc...

B) Artium

A la espera del nombramiento del nuevo director/a
nuestra idea es mantener contacto con el Museo en
el intento de coordinar algunas de las iniciativas que
estan llevando a cabo y que atienden al panorama
emergente de Euskal Herria, etc...

En este sentido entendemos que seria interesante
concretar las competencias de cada una de las partes
de cara a atender al panorama local.

C) Ayuntamiento / Montehermoso

Entendemos que se hace preciso dar cuenta al Ayun-
tamiento y a la Concejalia de Cultura del Ayuntamiento
de Vitoria-Gasteiz del trabajo que venimos realizando,
el cual podria encontrar puntos de interaccion con al-
gunos programas que se desarrollan en el Centro Cul-
tural Montehermoso o en otros espacios y proyectos
culturales del Ayuntamiento.

D) Asociaciones / Colectivos

Hemos contactado con algunas asociaciones tanto
de la Escuela de Artes como de antiguos alumnos de
Bellas Artes en el intento de recoger opiniones sobre
el proyecto. En principio hay mucha expectativa y po-
demos entender que hay una situacion de “margen de
confianza” ante la solucidn en que pueda desembocar
este proceso por parte de las instancias politicas.
Mas adelante y con el proceso ya en marcha seria con-
veniente mantener contactos con las distintas asocia-
ciones, explicarles el proyecto y los dispositivos que
existen de acceso al uso de las salas, etc...

E) UPV/EHU

Vemos necesaria lo antes posible un contacto con ex-
tension universitaria del Campus de Araba en el inten-
to de llegar a acuerdos y colaboraciones. El primeroy
fundamental es ver la posibilidad de utilizar el espacio
del Archivo Territorial de Alava y su auditorio para pro-
gramar conjuntamente actividades.

Creemos que este contacto deberia darse antes de la
entrada del Consejo para trabajar en la programacion
venideray que deberia tener un primer empuje “insti-
tucional” por parte del Departamente de Cultura para
afianzar la coordinacidn y buscar puntos en los que
materializarla.

INTERCAMBIOS

Entendemos que de la larga lista de iniciativas auto-
gestionadas que hemos ido recopilando, y que apare-
cen en el Anexo 6, hay algunas con las que existiria la
posibilidad de establecer interesantes contactos para
el intercambio de experiencias e informacionesy, por
qué no, de proyectos y exposiciones.

Se trataria de intercambios con iniciativas de Euskal
Herria y del Estado pero también internacionales a
través de las cuales encontrar una red para nuestras
propias producciones.

Sin duda esta via que podria constituir una linea muy
interesante y activa de intercambio y de “refresco” del
panorama local, deberia asentarse en una estructu-
ra técnica y operativa mas definida, con capacidad de
gestion y con una voluntad firme de ir ensanchando el
proyecto de gestion que aqui entregamos.



ANEXO_04

COMISARIADOS EXTERNOQOS /
PROYECTO(S) CURATORIAL(ES) /

EN QUE CONSISTEN

Durante su periodo de responsabilidad, el Consejo
invitard a uno (o varios) comisario/comisaria a titulo
individual o colectivo en aras de elaborar un proyecto
especifico para las salas que gestiona.

El concurso de esta figura pretende traer a la progra-
macion de las salas nuevas visiones del hecho artistico
actual, estableciendo conexiones con otras formulas
de trabajo y con otros ambitos de creacion. Se trata de
oxigenar el panorama local a través de la participacion
de selectores y coordinadores que representen nuevas
propuestas y de la disposicidon de nuevos datos para la
comprension del arte actual.

METODOLOGIA

A la hora de trabajar con proyectos comisariales exter-
nos para elaborary llevar a cabo ciertos contenidos de
la Programacion Anual, el Consejo decidira la persona,
o grupo de personas, que considere mas adecuada para
dotar de contenidos a las salas de las que se dispon-
ga. Se valorard, para ello, su experiencia, trayectoria
y, sobre todo, el interés del Proyecto. En ese sentido
se propondran recursos concretos: espacios, salas,
calendario, plazos de produccidn... Se informara del
presupuesto disponible para llevar a cabo el proyecto.
El Consejo sera siempre el encargado de la negociacion
del proyecto curatorial, dando noticia a la Diputaciony
a la Asamblea de este proceso.

El Consejo podra, por tanto, pactar con un comisario
o un colectivo una exposicion o varias, un ciclo de ac-
tividades o una programacioén mas extensa, pudiendo
contar asimismo con otros proyectos curatoriales para
completar la programacion, siempre que tenga el visto
bueno de la Asamblea.

El comisario/comisaria o colectivo presentara su pro-
yecto curatorial al Consejo. Y se le podra sugerir que
presente su proyecto en el marco de unas jornadas pu-
blicas destinadas a la presentacion de la programacion
“Anual Amarica”, convirtiéndose asi esta presentacion
en una actividad mas del Programa Anual Amarica.
La Mesa Amdrica, que presenta este proyecto de ges-
tion, recomienda la elaboracion de un “contrato tipo”
para esta labor comisarial, que pueda ser adaptado
a cada caso, segun el volumen de trabajo, nimero de
exposiciones o complejidad de las actividades que se
lleven a cabo.






ANEXO_05

REGLAMENTO INTERNO /

A continuacidn se desarrollan las pautas basicas de
un modelo de reglamento que sirva para ordenar las
relaciones entre la mesa Amarica, la Asamblea, el
Consejo y la Diputacién Foral de Alava.

PROYECTO AMARICA

Llamamos Proyecto Amarica al conjunto de 6rganos
y dispositivos constituidos por los agentes culturales
contemporaneos locales -convocados en un principio
por la Diputacion Foral de Alava- para cogestionar jun-
to a ésta tres de sus salas expositivas: Sala Amarica,
Casa de Culturay Archivo Provincial.

CONSEJO AMARICA

El Consejo Amarica se crea segun Decreto Foral. En
éste se establecen las condiciones y criterios de fun-
cionamiento y se constituyen las relaciones entre di-
cho Consejo y la Diputacion.

A) Eleccion y composicion.

1.- EL Consejo Amarica estara integrado por dos o tres
miembros de la Asamblea Amarica y uno o dos miem-
bros externos pertenecientes al &mbito de la cultura.
Por lo tanto, el nUmero de miembros del Consejo sera
decision de la Asamblea si bien no podra exceder de
cinco. Los miembros seran elegidos por la Asamblea
entre aquellas personas pertenecientes a la misma
que se muestren dispuestas a llevar a cabo esta la-
bory, en el caso de los participantes externos, entre
las personas propuestas por el propio Consejo ante la
Asamblea en la segunda reunién anual de ésta (mes
de diciembre).

2.- Ademas, el Consejo Amarica estara integrado por
un representante del Departamento de Cultura de la
Diputacién Foral de Alava que sera elegido por éstay
validado por los demas miembros del Consejo.

El Consejo Amarica, salvo excepciones, sera renovado
en cada votacion bianual (cada dos afios) en la mitad
de sus miembros, garantizando asi la continuidad del
Programa Anual Amarica, por lo que cada miembro
del Consejo estara en el mismo un maximo de cuatro
anos. Con la excepcion de los dos primeros miembros
que inician el Consejo (estaran sélo dos afios) y el re-
presentante del Dpto de Cultura (podra permanecer
en ese cargo mas tiempo).



B) Funciones

1.- EL Consejo Amarica tiene la funcion principal de ac-
tuar en representacion de la Asamblea Amarica en los
aspectos generales del Programa Anual Amarica, que
incluye la programacion de las salas de la Diputaciony
la gestion de las mismas, velando por que se cumplan
las direcciones, objetivos, lineas de actuacién y méto-
dos de trabajo aprobados por la Asamblea Amarica en
su primera reunién anual (mes de septiembre)

En ese sentido el trabajo preliminar del Consejo Ama-
rica sera la elaboracion del Proyecto Anual Amarica
que sera presentado ante la Asamblea en la segunda
reunién anual (mes de diciembre) para ser sometido
a debate y aprobacion.

2.- ELConsejo Amarica administra, organiza y coordina
el Programa Anual Amarica, su modelo de gestiony el
marco conceptual en el que éste se inscribe, y aseso-
rara a la Diputacion sobre otros asuntos relacionados
con el arte contemporaneo.

3.- El Consejo Amarica, como representante de la
Asamblea Amarica, sera el érgano encargado de acor-
dar con la Diputacién el Programa Anual Amarica des-
tinado a dotar de contenidos sus tres espacios (Sala
Amarica, Casa de Cultura Ignacio Aldecoa y Archivo
Provincial)

ASAMBLEA AMARICA

A) Eleccién y composicion

1.- La Asamblea estd compuesta inicialmente por los
agentes culturales locales citados por el Departamen-
to de Euskera, Culturay Deportes de Diputacién en la
reunion el dia 20 de mayo de 2008, a los que se suman
otras personas del ambito cultural invitadas posterior-
mente por dicho Departamento y por los agentes cul-
turales anteriormente citados. Todos ellos se retinen
en un encuentro para constituirse plena y consciente-
mente en Asamblea. Desde esa primera Asamblea se
constituira la Segunda Asamblea y decidiran en ésta
la constitucion de la Tercera, y éstos a su vez de la
Cuarta, y asi sucesivamente.

2.- Una vez constituida la asamblea, los asamblearios
podran proponer la incorporacion a la Asamblea de
nuevos participantes, que deberan tener algun tipo de
vinculacion con las practicas artisticas contempora-

neas.

B) Funciones

La Asamblea es un drgano auténomo, independiente,
plural, constituido por agentes culturales locales, y
en relacion al Consejo Amarica sera el encargado de
proponerloy de ratificar las decisiones adoptadas por
éste, realizando siempre una labor de seguimiento de
todo el proceso.

C) Reuniones.

1.- Se convocaran dos reuniones anuales de la Asam-
blea en sesion ordinaria (primer jueves del mes de
septiembre y primer jueves del mes de diciembre)
y se atendran al orden del dia que se fije por parte
del Consejo Amarica. Las convocatorias para las re-
uniones junto con el orden del dia correspondiente,
deberdn hacerse efectivas al menos con 10 dias de
antelacion, plazo en el que se podran sugerir nuevos
puntos. lgualmente podran ser convocadas reuniones
extraordinarias cuando asi se estime oportuno.

2.- Las Asambleas extraordinarias podran convocar-
se a peticion de una mayoria simple de la Asamblea
Amarica. Para ello deberan comunicarlo por escrito
ante el Consejo Amaricay éste debera de convocar la
Asamblea Amarica en un plazo no superior a un mes
a partir de la recepcion de la peticion.

3.- El Equipo Técnico asistira a las reuniones de la
Asamblea representado por uno o varios miembros
del mismo. EL Equipo Técnico asistira por defecto con
voz pero sin voto.

4.- En la primera reunién anual de la Asamblea Ama-
rica (mes de septiembre), se valorara la propuesta de
gestion del Programa Anual Amarica (Proyecto Anual
Amarica) y, si se diera el caso, se elegira a los miem-
bros del Consejo. En la reunion de la Asamblea del



mes de diciembre, ésta valorara la programacion del
ano siguiente presentada por el Consejo, asi como la
eleccion por parte de éstos de, o de los consejeros
Externos.

5.- Los miembros de la Asamblea no percibiran re-
muneracion econémica por el desarrollo de sus fun-
ciones.

La remuneracion de los consejeros se determina en
el decreto de su creacion

D) Equipo Técnico

EL Equipo de Técnico estara integrado por técnicos de
la Diputacién Foral de Alava y por el Técnico Gestor,
teniendo en consideracion para la seleccidn de perso-
nal que lo componga los requisitos y funciones fijados
por la Asamblea y por el Consejo.

La continuidad 6 no del equipo de trabajo en afios su-
cesivos sera decidida por la Diputacion y por los Orga—
nos de Composicién (Consejo y Asamblea).

TECNICO GESTOR

A) Eleccion

El Técnico Gestor del Programa Anual Amarica podra
ser propuesto por el Departamento de Cultura de la
Diputacion Foral de Alava. Y podra ser un miembro de
dicho Departamento. Y sera ratificado por el Consejo
Amaricay por la Asamblea Amarica, teniendo en con-
sideracion para su seleccion los requisitos y funciones
fijados por ella.

En el caso de que el Técnico Gestor sea una perso-
na externa al Departamento de Cultura, la Asamblea
Amaricay el Consejo Amarica propondran a un técnico
propio. La persona que ocupa este cargo, asi como
las funciones que asume, puede variar de acuerdo a
las decisiones de la Asamblea Amarica y del Consejo
Amarica.

El contrato con el Técnico Gestor tendra una duracion
de un ano. Pasado ese tiempo la Asamblea podra esta-
blecer otra renovacion por el mismo periodo de tiempo
o bien elegir a otro Técnico Gestor.

A nivel organizativo al Técnico Gestor se le considerara
parte del Equipo Técnico.

En el Proyecto Anual Amarica se deberan definir su
horario de trabajo y remuneracién econémica.

B) Funciones
La labor fundamental del Técnico Gestor es la de or-

ganizary coordinar el Programa Anual Amarica.

PROGRAMA ANUAL AMARICA

Los contenidos que se desarrollaran en las tres salas
expositivas de la Diputacidon (Amaérica, Casa de Cultura
y Archivo Provincial) se recogeran en el Proyecto Anual
Amarica elaborado por el Consejo que sera presentado
ante la Asamblea en su segunda reunion anual. Una
vez el Proyecto sea validado por la Asamblea éste ob-
tendra el rango de Programa Anual Amarica.

EVALUACION Y MEMORIAS

La evaluacion del Programa Anual Amarica se reali-
zard de forma continua atendiendo a las indicaciones
del Proyecto Anual Amarica. El encargado de realizarla
serd el Equipo de Trabajo atendiendo a las citadas in-
dicaciones y a todas aquellas que de forma razonaday
adecuada se le propongan desde la Asamblea Amarica
a propuesta del Consejo Amarica. La Asamblea Amarica
tendra que tener en este apartado en consideracion las
necesidades de evaluacion que se planteen a través de
la Diputacion.

Cada ano se entregara una memoria técnica y econd-
mica del Programa. Estas memorias se realizaran por
el Equipo de Trabajo y sera el Consejo a propuesta de
la Asamblea el que indicara la forma de realizarlas y
los aspectos que deben ser tenidos en consideracion.

PRESUPUESTO ANUAL DEL PROGRAMA

La cantidad estimada es de 412.000 euros para los
tres espacios, incluyendo produccién, montaje, dise-
foy edicidn de publicaciones, catalogos y pagina web,
fotografias, etc, etc...
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ANEXO_06

MODELOS DE
GESTION COLECTIVA

(De espacios publicos en el ambito cultural)

HANGAR (BARCELONA)

¢Qué es Hangar?

Hangar es un centro para la produccion e investigacion
artistica fundado en 1997 por la Associacid d'Artistes
Visuals de Catalunya (AAVC) para dar apoyo a creado-
resy artistas y ofrecer servicios que se adapten a las
necesidades de produccién que surgen en el mundo
de la creacion.

El centro tiene su sede en un edificio industrial re-
habilitado en el barrio del Poblenou en Barcelona. El
espacio, con 1.800 m2, da cabida a 15 talleres indivi-
duales, un medialab, 2 platds, un servicio de alquiler
de equipos, técnicos y asesoramiento de produccion.
Ademas, Hangar organiza un programa de talleres de
formacion para artistas, un programa de intercambios
internacionales y ofrece becas de produccién.

El espacio esta subvencionado principalmente por la
Generalitat de Catalunyay el Ayuntamiento de Barce-
lona. La gestidn corre a cargo de la Fundacion AAVC.
Su modelo de gestion y su filosofia, enfocada a la pro-
ducciony la investigacion, hacen de Hangar un espa-
cio Unico en Barcelona e, incluso, en todo el Estado
espanol.

¢Coémo se gestiona?

Hangar es una iniciativa de la Associacio d'Artistes Vi-
suals de Catalunya. A pesar de ser una iniciativa pri-
vada, se gestiona con criterios publicos y con vocacion
de servicio. Se trata de un proyecto independiente que
se financia con aportaciones de:

-Generalitat de Catalunya
-Ajuntament de Barcelona
-Ministerio de Cultura
-Diputacio6 de Barcelona
-Fundacié Banc de Sabadell

Los servicios que ofrece Hangar estan, pues, fuerte-
mente subvencionados. Es por eso que los precios que
los artistas pagan por estos servicios, contribuyendo asi
al mantenimiento del proyecto, son muy asequibles.

Juridicamente, Hangar es la Fundaci¢ privada de
'AAVC. Los miembros del patronato de la Fundacio



son las personas que forman la Ejecutiva de la Asso-
ciacio. De este modo, cuando las elecciones renuevan
la composicion de la Ejecutiva se renueva también el
patronato de Hangar.

El equipo de personas que gestiona el dia a dia del
centro es independiente del patronato. El equipo téc-
nico son las personas contratadas por la Fundacid y
que desarrollan las tareas:

-Pedro Soler, director técnico

-Laila Agzaou, administracion

-Joana Cervia, becas y talleres

-Carme Romero, responsable de producciéon
-Ignacio Somovilla, gerente

-Rocio Campana, asistente de produccion
-Gloria Marti, video

-Alex Posada, laboratorio de interaccién
-Lluis Gémez, software libre y streaming
-Merche Blasco, Medialab

La comisidn de programas hace las funciones de di-
reccion artistica. Se trata de un comité formado por
5 expertos en Artes Visuales, responsables de las
decisiones que han de basarse en criterios estéticos,
como la seleccidn de los artistas que han de residir
en los talleres, la preseleccion de los artistas para
una beca de residencia en el extranjero o la seleccién
de proyectos. Esta comision se renueva cada 2 afos.
Actualmente estd formada por:

-Marti Anson
-Pilar Bonet
-Eugeni Bonet
-Jorge Luis Marzo
-Alicia Vela

Para formar parte de la comisién de pogramas, es ne-
cesario presentar la candidatura, cuando sea el mo-
mento de la renovacion, ante la AAVC. La Asamblea
general de socios vota entre tod@ds l[ds candidat@s
presentadosy las 5 personas mas votadas son las que
finalmente formaran la comision.

MATADERO (MADRID)
Area de las Artes del Ayuntamiento de Madrid y
Artistas Visuales Asociados de Madrid (AVAM)

El acuerdo se suma a las iniciativas que, desde Mata-
dero Madrid, se estan llevando a cabo para convertir
este espacio en referente de la creacion contempora-
nea en sus mas diversas manifestaciones

El Area de las Artes del Ayuntamiento de Madrid y Ar-
tistas Visuales Asociados de Madrid (AVAM] han firmé
un protocolo de colaboracién para la creacién de un
nuevo espacio de recursos para la produccion artistica
en Matadero Madrid, el gran centro multidisciplinar
para la creacidon contemporanea que el Ayuntamiento
promueve en colaboracidn con entidades culturales,
publicasy privadas.

El espacio de recursos para la produccién artistica
estd gestionado por Artistas Visuales Asociados de
Madrid. Esta asociacion, que agrupa al mayor colecti-
vo de artistas residentes en la Comunidad de Madrid,
pretende mejorar las condiciones profesionales de
estos creadores y fomentar su produccion.

El acuerdo responde, asi, tanto a las demandas de
este colectivo, como al deseo del Area de las Artes de
que en Matadero Madrid participen activamente todos
los sectores profesionales del mundo de la creacién
contemporanea.

Con la firma de este protocolo, el Area de las Artes
impulsa una iniciativa necesaria para aglutinar los
esfuerzos de los profesionales en torno a un proyecto
abierto, que culmina un proceso iniciado en los ulti-
mos anos, gracias al cual el Ayuntamiento ha aunado
voluntades con la Fundacién German Sanchez Ruipé-
rez, ARCO, la Asociacion de Disenadores de Madrid y
la Fundacion Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid,
ademas de instituciones municipales como Interme-
diae y el Teatro Espanol, a fin de promover y difundir
las diferentes formas de creacion en el marco de Ma-
tadero Madrid.

El espacio de recursos para la produccién artistica
ofrecera en Matadero Madrid servicios especializa-
dos para los profesionales del sector del arte con-
temporaneo, asi como de otros campos afines de la
creacion, apoyando el trabajo y la formacion de los
creadores mediante la produccion de obrasy proyec-
tos, talleres, intercambios y la puesta a disposicion de
equipamiento tecnoldgico y otras facilidades de uso
individual y colectivo a bajo coste, que potencien la
complementariedad de los recursos y el didlogo entre
los creadores.

OTROS ESPACIOS

A) CENTRO CULTURAL LA PIRAMIDE (MEXICO)

El Proyecto del Centro Cultural La Pirdmide se sustenta
en la necesaria insercion de la vision del artista como
productor de conocimiento y de productos culturales,
necesario para su aportacion a la sociedad. Mediante
la autogestion lograr desarrollar un proyecto cultural
acorde a la necesaria corresponsabilidad de la Sociedad
Civil en la construccion de un pais democratico.



Propuestas concretas de “La piramide”:

1. Legislar previo a un amplio diagndstico y debate
plural e incluyente.

2. Consolidar el PACE como un espacio continuo de
inclusidn de propuestas.

3. Instalacion de comisiones académicas de segui-
miento de acuerdos.

4. Elaborar una propuesta ciudadana de diagnéstico
para que se presente a las autoridades competentes
y éstas otorguen los recursos sean materiales o hu-
manos para levantar un censo y diagndstico adecuado
en donde se nombrara una comisién de seguimiento
integrada por prestigiados creadores, investigadores
y periodistas.

“El desarrollo artistico y la autogestion como co-
rresponsabilidad de la sociedad civil” (texto extrai-
do de una ponencia)

Primero una breve presentacion. Nuestro proyecto del
“Centro Cultural La Pirdmide” es de gestion ciudadana
de un espacio publico. Tiene como objetivo construir un
espacio de salud para la produccidn y disfrute de las
actividades relacionadas con las artes y la cultura.
Somos concientes que nuestra iniciativa responde a
una necesidad social de expansion de la experiencia
cotidiana.

En nuestro espacio hemos generado una comunidad
de proyectos que abarcan desde asociaciones civiles
hasta grupos y elencos de lo que hemos denominado
“Artes periféricas”, artes que si bien no son populares
en sentido estricto, tampoco pueden ser consideradas
dentro de las practicas del arte “culto” o “formal”;
nos referimos a las artes circenses, danzas y musica
del mundo, teatro de calle, medios alternativos, en-
tre otras expresiones. Lo anterior se realiza bajo un
enfoque que permite no sélo poner estas practicas al
alcance del publico en general, sino el desarrollo de
procesos creativos sin la injerencia de tiempos admi-
nistrativos o politicos, situacién comun en los espacios
institucionales.

Ahora bien, nosotros consideramos que son los mis-
mos artistas e interesados quienes deben de gestionar
sus lugares de trabajo, que la idea decimondnica del

artistas como individuo genial sin relacién con su en-
torno es, al menos, irreal para un pais subdesarrolla-
do. Se nos a criticado el hecho de que esta propuesta
de autogestion puede terminar apuntalando la des-
obligacién del estado en lo referente a la cultura. Al
momento de que nuestro proyecto funciona sin ningun
apoyo institucional, “que le sale gratis” al gobierno, y
que cubre aspectos que tradicionalmente eran de su
competencia podria constituirse como ejemplo para
seguir sin apoyar este tipo de iniciativas civiles.

Para nosotros es claro que las instituciones y el marco
juridico van detras de las necesidades de la sociedad
mexicana y nuestros procesos no pueden esperar a
que el marco juridico y el estado mexicano se adecuen
a la realidad. En otras palabras, el hecho de ser una
iniciativa ciudadana no implica que desconozcamos la
necesidad de que los planteamientos institucionales
reconozcan el derecho a la cultura como uno de los
aspectos que justifican la idea de una nacidn.
Lamentablemente, las posturas neoliberales receta-
das a nuestro pais desde F.M.I. han dejado a la cultura
como un mero adorno que acompana la venta turistica.
La funcion social del arte ha terminado en una mera
posibilidad de superacién personal elitista.

Sin embargo otras consideraciones nos hacen suponer
que El Centro Cultural La Pirdmide es una expresion de
una necesidad urgente a atender a nivel del desarrollo
artitistico y cultural, hoy en la ciudad de México.

Por qué es importante la cultura y el desarrollo ar-
tistico de una sociedad * El arte seria capaz, segin
Kant, de servir de puente mediador entre dos ambitos
contrapuestos: la naturaleza y la libertad, es decir,
entre las funciones intelectuales y la actividad moral,
garantia, por tanto, de una unidad arménica en el ser
humano.

Friedrich Schiller, fundador de la educacion estética
como disciplina, tratando de ensayar la conciliacion
de la ensenanza de Kant con la de Rousseau, la consi-
deraba como el fundamento principal de la educacion
humana en general, como la esencia de la educacién
misma, al entenderla como mediacidn entre racionali-
dady sensibilidadi. Para Schiller, el arte constituye una
sintesis de naturalezay libertad, realidad e identidad:
entre materiay forma. La funcién basica de la creacion



artistica vendria a ser, por tanto, fundamentalmente
exhortativa, es decir, un “compdrtate estéticamente”,
que induce a esa exigencia comun entre un instinto
formal y otro material, esto es, a un instinto lidico
que es el arte. [...]

La industria de la cultura promociona un concepto de
arte en el que éste aparece reducido al papel de mero
entretenimiento, en virtud del cual fabrica sus produc-
tos “como sistemas de estimulos”. De esta forma, es
cada vez mas dificil continuar identificando la vanguar-
dia cultural con la resistencia al 'status quo’, dado que
aquélla parece quedar, cada vez mas, liberada de la
obligacion politica de participar en cualquier proyecto
colectivo por “la emancipacion humana”.

La formulacion de la tarea artistica es justificable aho-
ra, basicamente, como una forma de actividad. El tra-
bajo del artista no puede consistir sino en desmantelar
los cédigos de comunicacidn existentes en los medios.
Los elementos formales de la obra deben provocar
el cuestionamiento de nuestra estructura perceptiva,
siempre ideoldgica.

Cambiar el sentido de lo que vemos, un proceso ob-
viamente imposible sin la comprensién de las estruc-
turas que construyen el significado, un proceso que
no ve distincion entre lo cultural y lo politico. Kosuth
demostrd como la auténtica recepcidn estética sélo
puede producirse en el incesante cuestionamiento y
recuestionamiento de la naturaleza del arte, Unico ca-
mino posible para retar la estéril dominacion del gusto
institucionalmente impuesto.

El porqué de la autogestion

Partiendo de aqui, podemos, incluso, y regresando a
la propuesta gadameriana, admitir que la comunica-
cién no es en realidad transmision de conocimientos
mediante pruebas categdricas, sino, como la propia
practica artistica, el trato de una existencia con otra.
Cercanamente la constitucion de una comunidad ar-
tistica que pragmatica y vivencialmente sea conse-
cuente con el postulado de Benjamin en cuanto a la
responsabilidad social del artista como productor, no
s6lo de conocimiento y de productos culturales hacen
necesario la apropiacion de los medios de produccidn,
en nuestro caso el espacio para la libre expresion, ex-
perimentacion y retroalimentacion de las experiencia
estética.

Necesario como método de accion se hace la autoges-
tion que para nosotros implica:

la gestion del proyecto por el conjunto de los miem-
bros involucrados, por lo que exige la formacion de
una verdadera participacion, para que sea verdadera
y duradera debe nacer desde abajo, es decir desde los
propios creadores tiene que ser el fruto de las con-
quistas que el equipo va realizando.

La autogestion designa simultdaneamente los siguien-
tes componentes.

Un proyecto de transformacion de la sociedad a nivel
de estructuras, de comportamientos, y mentalida-
des.

Un movimiento de critica tedrica y practica de los pro-
cesos institucionales. Una forma especifica de orga-

nizacion de las relaciones sociales, en sus dimensidn
estructural y relacional.

Conclusion

De este modo concluimos que la nuestra es una apues-
ta por el desmantelamiento de la mentira instalada en
los medios e industria del espectaculo para generar un
espacio donde, desde la propia experiencia, el creador
cuestione y reformule el lenguaje del arte al margen
de las tendencias que tratan de separarlo de su rela-
cion con lo social. Con ello pretendemos insertarnos
como un espacio donde la Sociedad Civil, la artistica
y cultural, asume con madurez su responsabilidad en
tiempos en que sin su participacion es imposible la
consolidacion y construccion de un proyecto demo-
cratico de pais.

B) EL BASILISCO (ARGENTINA, BUENOS AIRES)

El Basilisco, programa de residencias de artis-
tas. Este es un proyecto coordinado por un gru-
po de artistas buscando ampliar el intercam-
bio cultural nacional, regional e internacional.
El programa une artistas del interior del pais con otros
del extranjero, para participar de un periodo de trabajo
intensivo que incluye eventos que nuclean distintas
formas de interaccidn con pares de la escena local,
estudiantes y publico en general. Nuestra sede es una
vieja casa en Avellaneda, cerca del centro de Buenos
Aires. Nuestras actividades comenzaron en septiem-
bre del 2004, y forman parte de un programa cultural
realizado gracias a los esfuerzos personales de mu-
chos artistas y profesionales de la cultura y el apoyo
de varias instituciones.

C) LA BAULERA (ARGENTINA, TUCUMAN)

Tuly Lopez y Hernando Migueles. La Baulera es un
grupo de produccidn e investigacion artistica. El tra-
bajo del grupo ha estado orientado por dos grandes
preocupaciones. La busqueda de alternativas a las
practicas artisticas dominantes y la necesidad de ge-
nerar nuevas maneras de crear lazos entre el arte,
los artistas y algunos entornos sociales liminares. La
Baulera interviene asumiendo de manera indisociable
ambas preocupaciones. Para el grupo, no es posible
dar con elintersticio entre el interiory el exterior de lo
hegemodnico sin aventurarse en territorios de lo social
en los que el arte ya no tiene garantizada su eviden-
cia. Pero de la misma manera, tampoco le es posible
al arte, tal como lo concibe el grupo, infiltrarse en lo
social sin perturbar aquellas fronteras tras las cua-
les las identidades se vuelven vacilantes. Territorio
en los margenes, si, pero no sin relaciones institucio-
nales transversales ni sin estrategias de circulacion
que eviten una cerrada mismidad. No se trata tanto de
enfrentar los espacios de legitimacidn sino de atra-
vesarlos.

D) MESS HALL (CHICAGO)

Es un espacio de Chicago basado en la idea de gene-
rosidad; desde la comida a la bebida, a los talleres
o0 a los eventos que ofrece, todo es gratis. Porque el
espacio funciona en base a la generosidad de los que



lo usan. El Mess Hall defiende el conocimiento com-
partido y el libre acceso a la informacion para cons-
truir una cultura de participaciéon y empoderamiento
frente a otra basada en la competicion, la propiedad
intelectual y la informacion propietaria.

Mess Hall tiene un ideario desarrollado en 10 puntos:

1.- Exigimos espacios culturales gestionados por
Sus usuarios.

2.- Creamos este espacio para remezclar catego-
rias, experimentary aprender aquello que aun no
conocemos.

3.- Mess Hall desmiente el mito de de la escasez.
4.- Todo el mundo es capaz de compartir algo.
5.- Los excedentes de nuestras sociedades debe-
rian ser redistribuidos creativamente a cada nivel
de producciény consumo

6.- La interaccion social genera cultura!

7.- Abrazamos la creatividad como una accidn sin
animo de lucro.

8.- Reclamamos espacios que promuevan la ge-
nerosidad

Mess Hall insiste en un clima de confianzay res-
peto mutuo para nosotros y para aquellos que
entren en nuestro espacio.

9.- No hay intercambio de dinero dentro de Mess
Hall. Navegando sobre excedentes, no cobramos
entrada o pedimos donaciones

10.- Mess Hall funciona sin jerarquias o unidad
forzosa.

E) MEDUSE (CANADA)
Coopérative de producters et de diffusers artistiques,
culturels et communautaires. En el mismo estan:

-Avatar (1993), asociacién dedicada a la investigacidn,
creacion, diseminacion de audio y arte electrdnico.
Tienen equipos para producir material sonoro, pro-
ducen proyectos y realizan exposiciones.

Web: www.lenomdelachose.org

Coordinacion general: Marie-France Thérien
Direccion artistica: Jocelyn Robert

F)

-La Bande Vidéo (1977), centro para la creacién
e investigacidon de media art dirigido por artistas.
Coordinan el festival Vidéaste. Soportan la produc-
cion y la exhibicion de trabajos independientes.
Web: www.meduse.org/labandevideo

Contacto: Fannie Giguére

-L’oeil de Poisson (1985), centro de produc-
cion y difusion del arte actual y multidiscipli-
nar. En un inicio se dedicaba sélo a la fotogra-
fia, pero luego paso a ocuparse también de las
artes visuales. En el afo 2000 fundaron la Ma-
nifestacion internacional de arte de Quebec.
Web: www.meduse.org/oeildepoisson
Direction:Caroline Flibotte.

-Vu (1981), Centro de difusién y de produccién de
la fotografia que ofrece un programa variado:
exposiciones, publicaciones, eventos...

Web: www.meduse.org/vuphoto

Programacion: Eve Cadieux.

... Y TAMBIEN EN CANADA:

- Antitube

- Atelier de la mezzanine

- CKIA FM 88,3, Engramme

- Les productions Recto-Verso
- Spirafilm.
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