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Fruto del trabajo y los aprendizajes cosechados en estos últimos años en Bherria, 
hemos generado una serie de 10 atributos que facilitan una forma de comprender, 
comparar y analizar las claves de éxito de las experiencias de Colab. Publ-Soc. Este 
diagrama es la síntesis del proceso de investigación específico sobre el sexto de ellos, 
Presupuesto y recursos. (6 de 10). www.bherria.eus/es/atributo-presupuesto-y-recursos

Este documento ha sido publicado en marzo de 2024 bajo licencia CC-BY-SA 4.0 — 
versión actual y posteriores—, que asegura su libre distribución y permite un uso libre 
y creación de obras derivadas del mismo siempre que se cite la fuente y se comparta 
bajo la misma licencia.
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AT R I B U T O S  C L AV E  P A R A  L A  C O L A B O R A C I Ó N  P Ú B L I C O - S O C I A L

PRESUPUESTO  
Y RECURSOS 
Un proyecto de colaboración es la manifestación 
de energía en acción. Personas diversas unen sus 
capacidades para abordar desafíos que les superan de 
manera individual.

La solidaridad y la iniciativa ciudadana representan un 
activo de un enorme potencial. José Alberto Vicente, 
presidente del Consejo Vasco del Voluntariado, lo 
señalaba en el nacimiento de Bherria: “El mayor recurso 
de los municipios somos las y los ciudadanos”. 

En este atributo exploramos estrategias relacionadas 
con la dimensión económica de los procesos de 
colaboración: reflexionamos sobre la comunidad 
como fuente de recursos, la necesidad de revisar los 
procedimientos vinculados a subvenciones, el potencial 
de los “presupuestos participativos” y la apertura a otras 
iniciativas que, apoyadas en la capa digital, permiten 
una financiación en red. 

TIPS
LA EXPERIENCIA DE GALDAKAO 
 
El Ayuntamiento de Galdakao llevó a cabo 4 ediciones de 
presupuestos participativos entre 2019 y 2023, invirtiendo 1 millón 
de euros en cada una. En este tiempo, se han implementado 
mejoras para responder a nuevos retos: priorizar la calidad de las 
propuestas, zonificar el municipio con presupuestos específicos, 
definir la distribución del presupuesto entre inversiones y servicios, 
y utilizar la plataforma erabaki.galdakao.eus. Dos lecciones 
aprendidas: cumplir con los compromisos previos antes de iniciar 
un proceso de esta naturaleza y obtener el respaldo político y de 
todas las áreas municipales. 

Referencias y/o herramientas que pueden ayudar 
a entender y desarrollar mejor este atributo.

LA RED DE INTERCAMBIO  
 
La Red de Intercambio surge como una iniciativa clave para el 
intercambio de recursos en los barrios de Bilbao La Vieja, San 
Francisco y Zabala. La plataforma se posiciona como un faro de 
oportunidades para las asociaciones que buscan fortalecer sus 
proyectos y promover el desarrollo comunitario.

La esencia de esta iniciativa reside en la capacidad para establecer 
una red de apoyo mutuo, con vínculos sólidos entre diversas 
organizaciones, que partiendo de la necesidad material de espacios 
y recursos llegan a compartir conocimientos y experiencias en 
clave de desarrollo comunitario. Lo que hace que esta red sea 
extraordinaria es su enfoque en la reciprocidad. No se trata, 
simplemente, de un intercambio unilateral; es una sinergia donde 
cada asociación se convierte en beneficiaria y contribuyente a 
partes iguales.

La autonomía y el empoderamiento son fundamentales, 
permitiendo a las entidades liderar su propio desarrollo y fomentar 
la responsabilidad individual en beneficio colectivo. 

redintercambio.wikitoki.org

DECIDE.MADRID   
 
Decide.Madrid busca el compromiso ciudadano progresivo a través 
de una experiencia “ludificada” con metas alcanzables mediante 
elementos de juego y recompensas.

journal.platoniq.net/es/wilder-journal-2/learnings/decide-madrid

PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS  
Y MATCHFUNDING. 
 
Los presupuestos participativos y el matchfunding han permitido 
a miles de personas decidir a qué destinar los recursos públicos y 
hacer realidad iniciativas sociales.

journal.platoniq.net/es/wilder-journal-1/deep-dives/democratic-funding

CROWDVOCACY EN GOTEO + DECIDIM 
 
Este ejemplo destaca la labor de las y los promotores de 
propuestas ciudadanas en Decidim.Barcelona, con impacto 
extrapolable a otras comunidades y grupos que han participado 
en Goteo.org. La interoperabilidad entre las plataformas ha 
demostrado aumentar la participación y generar comunidades más 
preparadas, con mayor impacto y mayor satisfacción. 

Los recursos para estas iniciativas dependen, principalmente, del 
trabajo voluntario, generando necesidades específicas de apoyo 
económico y humano. Surge un debate: ¿Se debe remunerar, o no, 
el trabajo que implica llevar adelante una iniciativa ciudadana?

www.plaestel.org/es/naves-do-metrosidero-3

EL VALOR DE 
SINERGIAS Y 
CONEXIONES
 
Necesitamos activar una 
mirada responsable y 
sostenible hacia los recursos; 
esto implica prestar especial 
atención a iniciativas que ya 
están funcionando y podemos 
apoyar, así como a activar 
proyectos en colaboración 
que generen mayor impacto 
al combinar saberes y 
esfuerzos. 

En tu proyecto, ¿qué acciones 
estáis llevando a cabo para 
colaborar entre diferentes áreas 
o departamentos?

CO-FINANCIACIÓN Y 
MICROFINANCIACIÓN 
 
Las plataformas de 
micromecenazgo cívico 
están facilitando la creación 
de comunidades en torno 
proyectos e iniciativas. La 
participación y el respaldo de 
las administraciones en estas 
estrategias ciudadanas abre 
un abanico de posibilidades 
para la colaboración en la 
toma de decisiones conjunta. 

En tu proyecto, ¿estáis 
implementando estrategias 
digitales que favorezcan la 
financiación colectiva de 
iniciativas ciudadanas?

LA FINANCIACIÓN  
CON SUBVENCIONES

 
Las subvenciones son una de 

las vías de financiación más 
utilizadas por las instituciones 

para reforzar la iniciativa 
ciudadana y su acción 

solidaria. Las convocatorias 
y los criterios de evaluación 
reflejan una declaración de 

intenciones sobre el tipo de 
sociedad que se pretende 

impulsar. 

En tu proyecto, ¿cómo utilizáis 
esta vía de financiación 

para fortalecer la iniciativa 
ciudadana?

PRESUPUESTOS 
PARTICIPATIVOS 
ACTIVADORES
 
Los presupuestos 
participativos son una de 
las iniciativas que más 
presencia han ganado en 
nuestros municipios. Es 
una herramienta con un 
enorme potencial siempre y 
cuando se convierta en una 
oportunidad para reforzar 
la confianza y activar la 
colaboración ciudadana.

En tu proyecto, ¿en qué medida 
habéis conseguido activar la 
colaboración a través de los 
presupuestos participativos?
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