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LANKIDETZA PUBLIKO-SOZIALERAKO EZAUGARRIAK

10 SARE

KOMUNITARIOA

Sare komunitarioa deitzen diogu lurralde batean

bizitza kolektiboa eratzen eta mantentzen duten
harremanen, loturen eta egituren askotariko egiturari.

Hori indartzea funtsezkoa da lankidetza publiko-sozial
inklusiboagoa, iraunkorragoa eta herritarren errealitateekin
konektatuagoa izateko. Sare hori aitortzeak egitura
formaletatik haratago begiratzea eskatzen du eta balioa
ematea harreman-prozesuei, afektuei, partekatutako
ikaskuntzei eta egunerokotasunean eutsitako presentziari.

Administraziotik ikuspegi komunitario hori bultzatzeko,
parte hartzeko espazioak irekitzeaz gain, modu aktibo,
hurbil eta egokitzailean lagundu behar da. Beraz,
tokiko ekosistemen konplexutasuna ulertu behar da,
lidergoa berriz banatu, konfiantza sortu eta aniztasuna
aberastasuna izateko (ez oztopo) baldintzak sortu.

SARE KOMUNITARIOA
ASKOTARIKO
EKOSISTEMA GISA

Sare komunitarioa
ekosistema anitza, dinamikoa
eta aldakorra da, eta bertan
aktore ezberdinak bizi dira.
Era horretan, konplexutasun
hori aitortzea funtsezkoa da
lankidetza publiko-sozialeko
prozesu inklusiboak eta
iraunkorrak bultzatzeko, hain
zuzen ere, egiteko, egoteko
eta komuna dena eraikitzeko
moduen aniztasuna errespeta
dezaten.

Zure proiektuan, zer-nolako
estrategiak erabiltzen dituzu
antolaketa edo ikusgarritasun
txikiko kolektibo eta pertsonei
lekua egiteko?

Ezaugarri hau hobeto ulertzen
eta garatzen lagundu ahal duten
erreferentziak eta/edo baliabideak.

TIP-AK

MANERUKO ESTRATEGIA KOMUNITARIOA

Iraunkortasuna bultzatzen ditu erabakiak hartzerakoan auzotarrak
inplikatzea sustatzen duten tailerren eta jardueren bitartez.
Soziokrazia bezalako metodologiak erabilita, erantzunkidetasuna
indartu eta lurraldea kolektibo moduan eraikitzen da.

Berreskuratu beharreko zenbait ideia praktiko: gaikako tailerrak;
espazio komunen diseinu parte-hartzailea; tokiko gaiei buruz
informatzeko, iritzia emateko eta erabakitzeko plataforma digitalak;
askotariko pertsonak inplikatzen dituzten jarduerak eta gai
espezifikoetarako lantaldeak: kultura, hirigintza...

https://erabakivaldemaneru.participandonavarra.es

EKINTZA KOMUNITARIOA: ESPARRU
KONTZEPTUALA, ESTRATEGIKOA ETA OPERATIBOA

Gipuzkoako Aldundiak esparru bat definitu du ekintza komunitarioa
indartzeko. Ideia nagusi bat du: administrazioak ez du komunitatea
sortzen, baina sortzea erraz dezake.

https://bherria.eus/eu/documentos/ekintza-komunitarioa-
esparru-kontzeptuala-estrategikoa-eta-operatiboa/

WERRITARREN
P 2a

el
/ " < _faw
) WS s ¥ f
T

:

Bherrian azken urte hauetan egindako lanaren eta ikasitakoaren ondorioz, Lanki-
detza Publiko Sozialaren esperientzien arrakasta-gakoak ulertzeko, alderatzeko eta
aztert- zeko modua errazten duten 10 ezaugarri sortu ditugu. Diagrama honetan
laburtze dahorietako hamargarrenaren, Sare Komunitarioa, ikerketa-prozesu espezi-
fikoa (10tik 10). www.bherria.eus/eu/sare-komunitario-ezaugarria

PROZESUAK,
DENBORAK ETA
IRAUNKORTASUNA

Lan komunitarioak
denbora, jarraitutasuna
eta zaintza behar ditu.
Erakundeen presak eta
epe laburreko emaitzaren
logikak heldutasuna, lotura
iraunkorrak eta egosketa
motela eskatzen duten
prozesuak ahuldu ditzakete.
Komunitateari eusteak
erritmoak errespetatzea
eta egonkortasuna ematea
eskatzen du.

Zure prolektuan, zer egiten
duzu erritmo instituzionalak
erritmo komunitarioetara
egokitzeko?

LIDERGOAK, ROLAK
ETA BOTEREAREN
BANAKETA

Lankidetza publiko-sozialeko
prozesuetan, lidergoa
administrazioan bildu

ohi da. Benetan parteka
dadin, beharrezkoa da
erantzukizunak birbanatzea,
konfiantza sortzea eta lidergo
komunitarioak bultzada
kolektiboaren zati aktibo gisa
aitortzea.

ENTZUTEA ETA
ERREKONOZIMENDUA

Konfiantza ez da dekretatzen,
baizik eta etengabeko
presentziarekin, entzute
aktiboarekin eta benetako
errekonozimenduarekin
lantzen da. Administrazioak
hurbiltasunetik eta
apaltasunetik izan behar

ditu espazio komunitarioak,
errealitate anitzekin eta
prozesu biziekin konektatzeko
eskuragarritasuna erakutsiz.

Zure proiektuan, nola sustatzen
dituzu lidergo anitzak eta
legitimoak ekosisterna
komunitarioan?

Zure proiektuan, nola
ahalegintzen zara espazio
komunitarioetan zure presenizia
sentiarazten modu ez
inbadiitzailean?

PLAZARA! GIZARTE-ZENTRO AUTOGESTIONATUA

Plazara! udal-titulartasuneko espazio sozial eta kulturala da,
eta Iruneko Udalak eta erabiltzaile boluntarioek elkarlanean
kudeatzen dute.

https://plazara.eu/
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LOTZEN DUEN PRESENTZIA: ARLO
INSTITUZIONALAREN ETA KOMUNITARIOAREN
ARTEKOA

Udal-teknikari batzuek auzoetako bazkarietan, jaietan edo
topaketetan parte hartzen dute, eta lan horrek, kanpotik begiratuta,
denbora galtzea eman dezake. Hurbileko presentzia horrek,

ordea, konfiantza sortzeko eta espazio formaletan sortzen ez diren
premiak antzemateko aukera ematen du. Keinu puntuala izatetik
urrun, harreman-estrategia bihurtzen da, eta horrek haien zeregina
legitimatzen eta administrazioaren eta komunitatearen arteko lotura
indartzen du.

Modu horretan, profesionalak figura nagusi izatera iristen dira prozesu
komunitarioei eusteko. Entzutetik, bitartekaritzatik eta hizkuntza
instituzional eta komunitarioen arteko konexiotik egiten dute.

Dokumentua 2025ko ekainean argitaratu da CC-BY-SA 4.0 lizentziarekin —egungo-
bertsioa eta ondorengoak—, eta horrek aske banatzea ziurtatzeaz gain, askeerabilt-
zeko eta bertatik eratorritako obrak sortzeko aukera ematen du, betiere iturriaaipatuta
eta lizentzia berarekin partekatuta.

www.bherria.eus

PRESENTZIA, (J

IKASKUNTZAK, (J

ESTRATEGIAK ETA
IKUSPEGIAK

Prozesu komunitarioek
baliotsuak diren ikaskuntzak
sortzen dituzte, askotan
ikusezinak izan arren. Horiek
ezagutzeak, sistematizatzeak
eta partekatzeak praktika
indartzeaz gain, testuinguru
bakoitzera egokitutako
estrategiak finkatzeko aukera
ematen du. Bizi izandakotik
ikastea ezinbestekoa da
lankidetza publiko-sozialari
eusteko.

Zure proiektuan, nola
ikusarazten eta mantentzen
dituzu jada abian diren
estrategia informalak?

IMAJINARIOAK
ETA AUKERA
ERALDATZAILEAK

Komunitatea ez da leku
aproposa, ezta ere gatazkarik
gabea; aitzitik, etengabeko
tentsioen, desberdintasunen
eta negoziazioen gunea da.
Konplexutasun hori onartzea
eta beste bizikidetza-

modu batzuk irudikatzea
ezinbestekoa da arlo
publikotik eta sozialetik
prozesu eraldatzaileak
eraikitzeko.

Zure proiektuan, zer

egiten duzu gatazkak lan
komunitarioaren zati legitimo
gisa bultzatzeko?

NEKEZ GERTATZEKO MODUKO ESPAZIOAK
ERAGILE KOMUNITARIO GISA

Eremu gertagaitzak deiturikoak — hiri-baratzeak, eskola-orduetatik
kanpo irekita dauden eskola-patioak edo auzo-bizitzan modu
aktiboan integratzen diren liburutegiak— benetako eragile
komunitario bilakatu dira.

Leku horietan aniztasuna modu naturalean aurkitzen da. Adin,
jatorri eta ibilbide desberdinetako pertsonak elkarrekin gurutzatzen
dira, eta denbora, kezkak eta ospakizunak partekatzen dituzte; eta,
askotan, ekimen komunak eragiten dituzten loturak sortzen dira.
Potentzial handia duten espazioak dira, bai dinamika kolektiboak
aktibatzeko, bai lurraldearen nortasuna indartzeko, bai komunaren
zaintza partekatua sustatzeko.

SAREA AMAIERA BAINO GEHIAGO MAITATZEA
Galderak, erreferentziak eta gakoak jasotzen dituen dokumentua,
hainbat testuingurutan gaitasun kolektiboak nola artikulatzen diren
jakiteko. Administrazioko profesionalentzat oso erabilgarria da.

https://bherria.eus/eu/documentos/sare-komunitarioa-maitatzea
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